ROMANIA
JUDETUL SIBIU K
MUNICIPIUL MEDIAS N

Judetul Sibiu, 551017, Medias, Piaja Comeliu Coposu nr. 3, Tel: =40 269 803 803, Fax: +40 269 841198
www,primariamedias.ro; e-mail: primaria@primariamedias.ro

Directia Administratie Publica Locala
Nr. 18908/16.01.2016

RAPORT
privind adoptarea unor masuri in vederea demaririi procedurilor de evaluare si selectie a
candidatilor pentru functia de administrator/membru in cadrul Consiilor de Administratie a
intreprinderilor publice la care Consiliul Local indeplineste calitatea de autoritate tutelara

L. Expunere de motive

in baza HCL 224/2016 a fost constituita comisia de evaluare §i selectie prealabila a

candidatilor pentru functiile de administrator/membru din cadrul Consiliilor de administratie a
intreprinderilor publice la care Municipiul Medias este actionar si pentru care Consiliul Local
indeplineste calitatea de autoritate tutelard.

in cadrul sedintei din data de 16.01.2017, comisia a incheiat procesul verbal, prin care
propune imputernicirea Comitetului de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie al intreprinderilor publice s declangeze procedura de selectie a membrilor aestuia.

Situatia celor doud societdti din portofoliul Municipiului Medias este diferita, intrucat
operatorul de transport are implementat la nivelul societatii sistemul de guvernanta corporativa,
fiind aprobat planul de administrare aferent perioadei 2014 — 2018 iar SC Piata Prim Com SA are
recomandare de implementare.
Pornind de la recomandarile comisiei constituita in conformitate cu HCL 224/2016, propunem
contractarea unor servicii specializate, respectiv a unui expert independent care sa asiste comitetul
de remunerare si nominalizare din cadrul Consiliilor de Administratie, in aceasta procedura,
costurile contractarii urmand a fi suportate de catre intreprinderea pentru care se implementeaza
procedura (art. 50 din HG 722/2016)
Expertul independent contractat asista i colaboreaza cu comisia de selectie constituita la nivelul
autoritatii publice tutelare sau cu comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de
administratie in toate activitatile necesare procedurii de selectie.

Prin adresa nr. 18908/28.12.2016 SC Meditur SA, prin Consiliul sau de Administratie, ne
comunica Planul de selectiec — componenta initiald, elaborat in vederea desemnarii directorului
general si solicita emiterea scrisorii de asteptdri. Aceasta reprezinta un document de lucru prin care
autoritatea tutelara stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere
ale intreprinderii publice precum si politica autoritatii tutelare, fiind astfel comunda ambelor
categorii de functii de conducere (administratori i director).



in conformitatea cu prevederile art. 64*4din OUG 109/2011 actualizatd, aprobarea
demararii procedurii de selectic a membrilor Consiliului de Administratie apartine Adunarii
Generale a actionarilor, convocatd la cererea actionarului- unitate administrativ-teritoriala, exceptie
facand societatile la care UAT este actionar unic (art. 3 lit. b) din HG 722/2016 ) cand declangarea
procedurii incepe la data la care autoritatea tutelara emite actul administrativ in acest sens.

Avind in vedere cele mai sus mentionate, supunem dezbaterii si aprobarii urmatorul :

1L Raport

Prin care s se aprobe:
e la SC Piata Prim Com SA

- declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie §i convocarea
Adunarii generale a actionarilor care sa hotarasca aplicarea acestei proceduri (art.64*4 din OUG
109/2011 si art. 3 lit. ¢) din HG 722/2016).

- imputernicirea Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie, cu consultarea comisiei constituita conform HCL 224/2016, sa aprobe componenta
initiala a planului de selectie

- contractarea serviciilor unui expert independent, in conformitate cu preverile legale in vigoare s
cu luarea in considerare a criteriilor minime stabilite la art. 10 din HG 722/2016, care sa asiste
Comitetul de remunerare si nominalizare in procedura de selectie. Contravaloarea acestor servicii
se va suporta de cétre SC Piata Prim Com SA

e la SC Meditur SA

- declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie(art.64*4 din ouG
109/2011 si art. 3 lit. b) din HG 722/2016).

- imputernicirea Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie, cu consultarea comisiei constituita conform HCL 224/2016, sa aprobe componenta
initiala a planului de selectie, pentru functia de administrator, in termenul si conditiile stabilite de
legislatia in vigoare;

- scrisoarea de asteptari, conform anexei

Director execuliv—>

loana Gbior’g{

\'.
\

'k/.



98 L W,
\m’lmu"m( AN

/l/‘[Ldl tur S_A#_\“: ;Tri Oan

Str. Sos. Sibiului Nr. 100A Mediag

RC: J32/1016.97 CUI: Ro 9735812

Cont: Ro47 CRDZ 004A 0803 1047 6001 MNexte Bank S.A. Mediag
Telefon: 0269/845678, Fax: 0269/845619. E-mail; office@meditur.ro
www.meditur.ro

Comitetul de nominalizare si remunerare ./ P
din cadrul Consiliului de Administratie al Meditur S.A. - . I Q <
privind emiterea “scrisorii de asteptari” a autoritatii publice tutelare

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliul de Administratie al Meditur
S.A., societate cu sediul in Medias, Sos. Sibiului, nr. 100A, inregistrata la ORC Sibiu sub nr.
J32/1016/97, cod fiscal RO 9735812, s-a intrunit in sedinta de lucru in data de 23 decembrie 2016.
Avand in vedere:
- Procesul Verbal din 23 decembrie 2016 al sedintei Consiliului de Administratie al
Meditur SA;
- continutul materialelor dezbatute in cadrul sedintei;
- retinand:
= prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice;
= prevederile Anexei | C - Reguli generale pentru redactarea scrisorii de asteptari
ale HG 722/2016 privind normele metodologice de aplicare a unor prevederi ale
OUG 109/2011 privind selectia administratorilor;

in conformitate cu prevederile art. 35 din OUG 109/2011, precum si cu celelalte prevederi
legale in vigoare, intrunit la data de 23 decembrie 2016,

Comitetul de nominalizare si remunerare din
cadrul Consiliului de Administratie al Meditur S.A. Medias

notifica:

In procesul de selectare al directorului general al Meditur SA, unul dintre documentele
esentiale il reprezinta ,,Scrisoarea de astaptari”. Acesta sta la baza conceperii ., Declaratiei de
intentie” pe care candidatii sunt obligati sa o emita in cadrul procesului de selectie.

. Scrisoarea de asteptari”ce este emisa de autoritatea publica tutelara are ca termen final
de publicare pe paginile de internet potrivit art. 10 alin. 1 din Anexei 1 C - Reguli generale pentru
redactarea scrisorii de asteptari ale HG 722/2016, cel mai tarziu o data cu stabilirea listei scurte a
candidatilor.

Va mentionam ca, potrivit Planului de selectie — Componenta Initiala emis de Comitetul de
nominalizare si remunerare, termenul pentru stabilirea listei scurte este de 30.01.2017.

Avand toate acestea in vedere va rugam sa concepeli si sa publicati in termen scrisoarea de
asteptari pentru a putea derula si celelalte etape necesare desfasurarii in conditii de respectare a
legii a procedurii de selectie a directorului general al Meditur SA.

Intocmit la Medias la data de 23.12.2016.

Comitetul de nominalizare $i remunerare
numit prin Decizia nr. 20/31.08.2016

din cadrul Consiliului de Administratie a
prin:

Presedinte - dl. Seicean Vﬁ
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Comitetul de nominalizare si remunerare

din cadrul Consiliului de Administratie | 1?',

al MEDITUR SA 00
/87

o (9§ 28

PLANUL DE SELECTIE

pentru stabilirea calendarului procedurii de selectie de la
data initierii procedurii de selectie pana la
data numirii persoanei desemnate pentru functia de
director general al MEDITUR SA

COMPONENTA INITIALA:

CALENDARUL CU PROCEDURA DE SELECTIE $I ACTIVITATILE DESFASURATE
PENTRU OCUPAREA POSTULUI DE DIRECTOR GENERAL AL MEDITUR SA
DETINUT CU CONTRACT DE MANDAT TEMPORAR LA ACEST MOMENT

DATA ACTIVITATEA

29.11.2016 Emitere Decizia Consiliului de Administratie al MEDITUR S.A. cu nr.
44/29.11.2016 pentru prelungirea mandatului temporar in scopul asigurarii
timpului necesar pentru realizarea selectiei in conformitate cu prevederile
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OUG 109/2011 coroborate cu HG 722/2016.

23.12.2016

Infiintarea prin Decizie CA a Comisiei de rezolvare a contestatiilor dupd etapa
a [I-a — selectia dosarelor de inscriere.

23.12.2016

Emiterea unei solicitari a Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul
Consiliului de Administratie al MEDITUR SA catre autoritatea publica
tutelara pentru emiterea scrisorii de asteptari pentru selectia DG in temeiul
prevederilor art. 10 din Anexa 1 C a HG 722/2016.

27.12.2016

Transmiterea catre Consiliul Local al Municipiului Medias a proiectului
componentei initiale a planului de selectie, pentru formularea de propuneri.
Afisare publica pe site-ul societdtii si fiecarui consilier local pe mail-ul
personal.

28.12.2016

Incheierea contractului pentru cooptarea expertului independent alaturi de
Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie al MEDITUR SA.

28.12.2016

Finalizarea componentei initiale a planului de selectie.

28.12.2016

Publicarea anunfului de selectie a candidatilor pe site-ul Meditur S.A. si in
ziarul ,,Monitorul de Medias”.

28.01.2017

Termenul limita pentru depunerea dosarelor de candidat. Depunerea se face
sau in scris cu confirmare de primire la adresa Meditur SA, Sos. Sibiului nr.
100A. loc. Medias, jud. Sibiu. Alte detalii se pot obtine online la adresa de
email: office@meditur.ro si meditursamedias@yahoo.com

28-30.01.2017

Analiza dosarelor de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare ales prin
hotarare a Consiliului de Administratie al Meditur S.A. si intocmirea listei
scurte.

31.01.2017

Depunerea contestatiilor de catre candidatii respinsi

01-02.02.2017

Solutionarea contestatiilor.

03.02.2017- Redactarea si depunerea declaratiei de intentie de cétre candidatii ramasi pe
08.02.2017 lista scurta

09.02.2017 Interviul candidatilor din lista scurtd, la sediul Meditur S.A.

10.02.2017 Tnaintarea catre Consiliul de Administratie si Consiliul Local al Municipiului

Medias a raportului pentru numirile finale, care include clasificarea
candidatilor cu motivarea acesteia in scopul incheierii contractului de mandat.
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2. ANUNTUL PRIVIND SELECTIA PREALABILA IN VEDEREA SELECTARII, PE
POSTUL DE DIRECTOR GENERAL AL MEDITUR S.A. MEDIAS

MEDITUR S.A. MEDIAS, organizeaza, prin Comitetul de Nominalizare i Remunerare
asistat de un expert independent, stabilit prin hotarare a Consiliului de Administratie al societatii,
selectia prealabild in vederea credrii listei scurte a candidatilor pentru ocuparea postului de
director general, aflat in mandat temporar in acest moment la MEDITUR S.A. MEDIAS.

Evaluarea/selectia prealabila se organizeaza in conditiile respectdrii prevederilor
0.U.G.109/30.11.2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, coroborate cu
cele ale H.G.722/2016 privind aprobarea normelor metodologice pentru stabilirea criteriilor de
selectie in scopul intocmirii listei scurte de pana la 5 candidati pentru postul supus selectarii,
a clasamentului candidatilor, a procedurii privind numirea finala, precum si a altor masuri
necesare implementarii prevederilor O.U.G. 109/2011, ale Legii 215/2001 a administratiei
publice locale, republicata, cu modificarile si completirile ulterioare, precum si ale Hotararilor
Consiliului Local al Municipiului Medias in calitate de autoritate publica tutelara sau AGA
Meditur, aplicabile.

A. Procedura de selectie prealabila cuprinde etapele:

- Etapa | — depunerea dosarelor de catre candidati;

B Etapa II — selectia dosarelor de inscriere;

- Etapa III — interviul, pentru candidatii declarati ,,admisi”” dupa selectie;

Lista scurtd de pana la 5 candidati va fi inaintata, cu raportul pentru numirile finale, care
include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia, de catre Comitetul de nominalizare si
remunerare catre Consiliul de Administratie al Meditur SA, pentru validarea propunerii de
director general al Meditur S.A.

B. Criteriu OBLIGATORIU pentru a putea participa la selectie:

1. La momentul depunerii dosarului candidatul trebuie sa detina, valabil, atestatul de
manager transport de persoane. In mod obligatoriu, candidatul trebuie si fi detinut
atestarea ($i competentele certificate prin aceasta) cu minim 5 ani inainte de momentul
depunerii dosarului. (Constituie criteriu optional, fiecare an in plus peste cei 5 minimi
obligatorii, si este apreciat ca si experienta relevantd. Fiecare an in plus va fi punctat
conform matricei profilului de candidat).

Criteriile generale de selectie sunt:
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1. Sa indeplineasca conditiile de participare, dovedite prin continutul dosarului de candidat;
2. Sa-si poata indeplini cu succes mandatul de administrator;

2 Sa aibi capacitatea de asumare a responsabilitatii si sa dea dovada de integritate;

4. Sa detina cunostinte de tip economic-financiar. Cunostintele de acest tip dovedite prin
documente/diplome relevante, constituie criteriu optional si vor fi punctate conform matricei
profilului de candidat.

4. Sa aiba cunostintele necesare, aptitudini §i experienta in critica constructiva, munca in
echipd, comunicare, culturd financiard, cunoastinte solide ale dispozitiilor legale privind
guvernanta corporativa, capacitatea de a lua decizii care sa coordoneze activitatea cu efecte
directe si indirecte pozitive asupra bunului mers al societatii;

C. Conditii de participare:
- persoana fizica

- cetdtenie romana, cetajenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor
apartinand SEE;

- cunoasterea limbii romane, scris si vorbit;

- studii superioare de lungd durata, absolvite in forma la zi, cu diploma de licenta;
- cunostinte operare PC dovedite printr-o diploma in domeniu;

- domiciliul stabil /rezident in Roménia;

- apt din punct de vedere medical;

- nu i-a incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare;

- nu face parte din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare sau al altor institutii publice;

- nu este incapabil, potrivit legii i nu are condamnare pentru gestiune frauduloasa, abuz de
incredere, fals si uz de fals, inselaciune, delapidare, mirturie mincinoasa, dare sau luare de mita,
infractiuni previdzute de legea 656/2002 pentru prevenirea $i sanctionarea spalarii banilor,
precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului.

- experientd relevantd (minim 10 ani) in consultan{d in management sau in activitatea de
transport din cadrul unor intreprinderi publice ori societati din domeniul privat;

- intreprinderea publica ori societatea din domeniul privat in care a activat candidatul sa fi
avut bune rezultate economice cunatificate prin obtinerea de profit in minim 6 ani din cei 10
mentionati la cerinta anterioara;
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- sd nu fi fost implicat intr-un litigiu cu Meditur SA sau cu autoritatea publica tutelara
solutionat definitiv in defavoarea candidatului:

D. Dosarul de candidat trebuie sa contind, in mod obligatoriu urmatoarele elemente:

1 Curriculum vitae (Model europass, exemplificat la urmatorul link:
https://europass.cedefop.europa.cu/sites/default/files/cv-example-1-ro-ro.pdf’);

2 Cazier judiciar;

3 Copiile actelor de studii (pentru cei care au finalizat studiile in strainatate este necesara
dovada echivalarii studiilor, eliberata de Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice —
Centrul National de Recunoastere si Echivalare a Diplomelor) confirmate prin semnatura si
mentiunea “Conform cu originalul”. In Etapa a Il-a se poate solicita de catre Organizator
prezentarea documentelor originale pentru confruntare.

4. Copia actului de identitate;
5. Adeverinta doveditoare a vechimii in munca;
6. Adeverintd care sd ateste starea de sanatate, eliberatd de medicul de familie al

candidatului cu cel mult doua luni anterior depunerii dosarului de candidat (adeverinta va contine
in clar, numarul, data, numele emitentului si calitatea acestuia, in formatul standard stabilit de
Ministerul Sanatatii.

7 Declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul confirma ca nu se afla intr-una din
situatiile prevazute la art.6 din OUG 109/2011;

8. Recomandare de la ultimul loc de muncia. Recomandarea trebuie sa cuprindd, in mod
obligatoriu, caracterizarea profilului profesional si moral al persoanei si referinte profesionale
favorabile de la ultimul loc de munca.

9. Copii ale documentelor care atestd indeplinirea cerintelor minime solicitate pentru
eligibilitatea candidatului;

Candidatii vor depune dosarul complet, cu documentele solicitate pana inclusiv la data de
28.01.2017, induntrul termenului de 30 de zile de la data publicérii anuntului (28.12.2016), la
sediul Meditur S.A., Sos. Sibiului nr.100A, in plic inchis; pe plic se va mentiona ,,Candidat
pentru postul de director general al Meditur SA”, precum si numele, prenumele, adresa de
domiciliu, numarul de telefon si adresa de mail a candidatului.

La depunerea dosarului, candidatii vor primi un numar de inregistrare. Alte comunicari
intre Comitetul de nominalizare §i remuneratie al Consiliului de Administratie al Meditur SA,
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responsabil cu selectia si candidati se vor face pe adresele de domiciliu cu confirmare de primire
sau pe adresele de email comunicate, pastrandu-se dovezi ale transmiterii documentelor. La
transmiterile online se va aplica un Reply cu confirmare de primire de catre destinatarul
emailului.

Rezultatul selectiei dosarelor se va comunica in scris candidatilor, iar lista scurtad va fi
publicata pe site-ul societdtii in termen de 24 de ore de la finalizare.

Dupé comunicarea rezultatelor selectiei candidatii respinsi vor putea depune contestatie
in termen de 24 de ore. Contestatiile vor fi solutionate de catre Comisia de rezolvare a
contestatiilor numita prin Decizie a Consiliului de Administratie al Meditur SA, in termen de 48
de ore de la inregistrarea contestatiei.

Candidatii declarati admisi dupa Etapa a [I-a vor face parte din lista scurtd de pana la 5
candidati pentru postul de director general al societatii.

Acestia vor depune in scris la secretariatul societatii, in termen de 5 zile de la data
stabilirii listei scurte, ,,Declaratia de intentie” in conformitate cu prevederile HG 722/2016.

.Declaratia de intentie” va contine in mod obligatoriu pe langa celelalte elemente
constitutive si un proiect al unui plan de administrare care la randul sau va cuprinde sl 0
propunere de abordare strategicd a administrarii societdtii pentru care se aplica (maximum 2
pagini). Proiectul planului de administrare trebuie sa aduca cel putin 5 elemente noi fata de cel
actual.

..Declaratia de intentie” va fi considerata oferta tehnica, in conformitate cu prevederile
OUG 109/2011.

Selectia finala a candidatilor aflati pe lista scurtd se face pe baza de interviu, organizat de
citre Comitetul de Nominalizare si Remunerare. Interviul se va baza atét pe sustinerea aspectelor
din Declaratia de intentie, a cunoasterii si solutiilor aspectelor din componenta “scrisorii de
asteptiri” a autoritatii publice tutelare cat si pe alte aspecte privind contextul organizational,
legal si al guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

Partea de verificare a cunostintelor legislative a Interviului se va face pe baza urmatoarei
bibliografii :

- OUG 109/2011, guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, actualizata cu
modificarile si completarile ulterioare;

- HG 722/28.09.2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- Legea31/16.11.1990 — privind societatile comerciale, actualizata;

- Legea51/8.03.2006 —a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata;

- Legea 92/10.04.2007 — privind serviciile de transport public local, ale carei norme de
aplicare au fost aprobate prin Ordinul nr. 353/2007 al Ministerului Internelor §i Reformei
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Administrative, prin care s-a stabilit cadrul juridic privind infiintarea, autorizarea,
organizarea, gestionarea i finantarea serviciilor publice de transport local;

- Ordonanta Guvernului nr. 27/2011 privind transporturile rutiere.

- Ordinul 972/2007 al Ministrului Transporturilor de aprobare a Regulamentului cadru
pentru efectuarea transportului public local si a caietului de sarcini pentru Serviciile
Comunitare de Utilitati Publice aprobat prin Ordinul 272/2007 privind Normele cadru,
privind tarifele pentru serviciile de transport public de persoane.

- Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului din 23
octombrie 2007, privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori;

Pentru interviu se stabileste punctajul potrivit Fisei interviului de selectie, rezultatul
obtinut de candidat reprezentand suma punctajelor obtinute la aceasta proba.

Data, ora si locul desfasurarii interviului va fi comunicata telefonic fiecdrui candidat in
parte.

Numirea efectiva ca director general al Meditur S.A. Medias se va face exclusiv de catre
Consiliul de Administratie, pe baza raportului pentru rezultatele si numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia, intocmit de citre Comitetul de Nominalizare si
Remunerare. Decizia va fi comunicata si catre Consiliul Local al Municipiului Medias in calitate
de autoritate publica tutelard si AGA a Meditur SA.

In situatia in care, dupa finalizarea procedurii de selectie Comitetul de Nominalizare si
Remunerare, nu poate inainta raportul cu cel putin un candidat, la Decizia Consiliului de
Administratie al Meditur SA se va relua procedura conform dispozitiilor legale.

intocmit la Medias la data de 27.12.2016.

Comitetul de nominalizare si remunerare

numit prin Decizia nr. 20/31.08.2016

din cadrul Consiliului de Administratie al MEDITUR SA
prin:

Pregedinte - dl. Seteean Valentin
'{\'\\ )
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Comisia constituita in baza HCL 224/2016
Proces verbal

In baza HCL 224/2016 a fost constituitd comisia de evaluare §i selectie prealabila a
candidatilor propusi de autoritatea tutelara pentru functiile de administrator/membru ai
Consiliilor de administratie a intreprinderilor publice la care Municipiul Medias prin
Consiliul Local exercita dreptul de vot in Adunarile Generale.

Printre competentele atribuite acestei structuri se regasesc, in principal: derularea
intregii proceduri de selectie, care presupune si constituirea profilului personalizat al
membrilor consiliului (criteriile de selectie/ matricea consiliului care face diferenta intre
criteriile obligatorii si cele oprtionale diferentiate pe grupe si subgrupe), identificarea si
evaluarea candidatilor, planul de interviu, alcatuirea raportului final si intocmirea listei
scurte, elc.

Se constata faptul ca de modificarea OUG 109/2011, prin Legea 111/27 mai 2016 a
fost adoptata HG 722/28.09.2016, prin care au fost aprobate Normele Metodologice de
aplicare a acestor dispozitii precum si modificari ale Legii 51/2006, conform careia (art. 27
alin 3) calitatea de autoritate tutelard - in cazul operatorilor carora li s-a delegat gestiunea
serviciilor in baza unui contract de delegare incheiat cu o Asociatie de Dezvoltare
Intercomunitar - se exercitd de catre aceasta din urma, in numele §i pe seama UAT.

Analizand operatorii aflati in portofoliul municipiului Medias, se constata faptul ca
pot face obiectul propunerilor formulate de prezenta comisie, doar SC Meditur SA §i SC
Piata Prim Com SA. Dintre acestia, operatorul de transport are implementat la nivelul
societdtii sistemul de guvernanta corporativa, fiind aprobat planul de administrare aferent
perioadei 2014 — 2018 iar SC Piata Prim Com SA are recomandare de implementare.

Vazand dispozitiile art. 29 alin 3 din OUG 109/2011 raportate la art. 4 alin 3 §1 4 din
HG 722/2016, se constatd faptul cd nici unul dintre membrii comisiei constituitd nu este
specialist in resurse umane, desi dintre atributiile comisie se regaseste elaborarea planului de
selectie, constituirea profilului personalizat al membrilor consiliului, care presupune criterii
speciale - a céror apreciere trebuie evaluate in functie de competente, trasaturi, abilitati de
comunicare, etc., precum $i organizarea interviului.

In acest context, recomandim ca autoritatea tutelard sd nu propuna candidati pentru
aceste functii — care trebuie selectati in prealabil, cu respectarea tuturor conditiilor impuse de
legislatia specifica, prin procedura interna.

Consideram cd, este in interesul intreprinderii publice ca procedura de selectie sa fie
efectuatd de catre comitetul de remunerare si nominalizare din cadrul Consiliilor de
Administratie asistati de catre un expert si doar cu consultarea comisiei, in conditiile in care
se vor elabora planurile de selectie si scrisorile de asteptari care vor fi supuse
avizarii/aprobarii autoritatii tutelare.

Membrii comisiei

Oltean Vasile Alexandru

Orosz Csaba

Totan Constantin

Rusandra Alec

Pasc Viorel



Comisia constituitd in baza HCL 224/2016

SCRISOARE DE ASTEPTARI
in procesul de recrutare si selectie a membrilor Consiliului de Administratie al SC
Meditur SA Medias

In vederea derulirii in bune conditii a procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie al operatorului de transport public local de cilatori in
Municipiul Medias, in considerarea art. 64 din OUG 109/2011 aplicabil ca urmare a
vacantdrii posturilor, dupa efectuarea procedurii de selectie pentru mandatul 2014 —
2018, prezentul document va avea in vedere planul de administrare aprobat.

Prezenta scrisoare reprezintd un document de lucru orientativ prin care
autoritatea tutelara stabileste performantele asteptate de la organele de administrare
si conducere ale societtii.

I. Cadrul Institutional

Serviciul public de transport local este asigurat de operatorul avand capital integral
public, detinut cu o participatie de 100% din capital de catre Municipiul Medias,
organizat conform principiului “in-house” (controlul fiind exercitat de autoritatea
deliberativa atat in privinta politicii actionariatului cat si in privinta executirii in
concret a serviciului public) prestarea acestuia avind la baza contractul de
concesiune a serviciului, prin gestiune delegatd nr. 267/2008, atribuit direct si
prelungit succesiv, cu termen de valabilitate pana in anul 2019,

La data elaborarii prezentei se afli in curs de elaborare, Studiul de
Oportunitate, Regulamentul serviciului, Caietul de Sarcini s1 modelul contractului,
prin care noile conditii de prestare a serviciului pot suferi modificari.

II. Cadrul legal

Activitatea societitii este reglementata prin legislatie specifica, respectiv:

- OUG 1092011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completarile ulteriore si HG 722/2016 privind normele de
aplicare ale acesteia

- Legea 31/1990 privind societitile comerciale

- Regulamentul CE nr. 1370/2007 privind serviciile publice de transport
feroviar si rutier de calatori



- Legea 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice, cu
mofificdrile si completarile ulterioare

- Legea 92/2007 privind transportul public local si Normele sale de aplicare

- Ordinul 272/2007 pentru aplicarea normelor cadrul pentru stabilirea, ajustarea
si modificarea tarifelor pentru servicii de transport public local

III. Rezumatul strategiei guvernamentale si locale in domeniul transportului
public de persoane si viziunea generala a autorititii publice tutelare cu privire
la Misiunea si Obiectivele Operatorului Local

Autoritatea tutelard poate defini principalele directii de actiune in domeniul in
care activeaza operatorul de transport, avand ca reper Strategia pentru transport
durabil pe perioada 2007-2013 si 2020, 2030 aprobata prin OMT nr. 508/2008,
Strategia de dezvoltare a municipiului Medias 2014 — 2020 aprobata prin HCL
122/2014 si Planul de mobilitate urbani elaborate, insusit prin HCL 185/2015.

Conform principiilor stipulate in Strategia europeand de transport durabil 0
politicd de transport sustenabild ar trebui si facd fatd intensitatii traficului si
nivelelor de congestie crescande, zgomotului si poludrii si si spriijine folosirea
modurilor de transport mai putin agresive fatd de mediul inconjuritor, precum si
internationalizarea costurilor sociale si ambientale.

Obiectivul general il reprezinta dezvoltarea echilibrata a sistemului national de
transport care sa asigure o infrastructura s1 servicii de transport moderne si durabile,
dezvoltarea sustenabil a economiei si imbunatatirea calitati vietii.

Ministerul Dezvoltirii Regionale a identificat necesitatea cresterii gradului de
mobilitate urband a persoanelor si bunurilor, sporirea adaptabilitatii populatiei la
nevoile pietei fortei de munca.

In cadrul POR 2014 -2020 se identifici ca sl prioritate de investitii
“Promovarea strategiei de reducere a emisiilor de Co2 1n zone urbane”.

Misiunea si Obiectivele

Transportul public local de calitori reprezintd una din principalele componente
din  mecanismul economico-social al UAT pe care o deserveste, misiunea
operatorului este sa incurajeze utilizarea preponderenta a acestei forme de deplasare,
respectiv sa asigure cresterea interesului pentru transportul public de persoane prin
curse regulate.

Mdsurile prin care se poate realiza aceasta sunt investitiile in transport public
urban nepoluant:

~ achizitionarea de material rulant electric/ vehicule ecologice
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~ modernizareal reabilitarea/extinderea traseelor de transport electric
~ modernizarea materialului rulant electric existent (troleibuze)

Operatorul de transport are ca obiectiv efectuarea serviciului cu respectarea
ansamblului de reglementari care contribuie la imbunatatirea sigurantei rutiere,
referitoare la conditiile pe care trebuie si le indeplineasca mijloacele de transport,
infrastructura aferentd, persoanele cu atributii care concuri la siguranta circulatiei si
ceilalti participanti la trafic prin:

v' cresterea nivelului de calitate al serviciului si a confortului utilizatorilor,
v accesul nedescriminatoriu la furnizarea acestuia
v' protectia categoriilor defavorizate,

v" Executarea transportului public local de persoane prin curse regulate in
conditii de siguranta si confort
v Corelarea capacititii de transport cu fluxurile de cilitori

Obiectivul specific corespunzitoar, la nivel local, fiind obtinerea performantelor
operationale s§i financiare, care sa asigure: optimizarea volumului cilitorilor
transportati, optimizarea distantelor, utilizarea eficientd a capacittii existente,
optimizarea consumurilor energetice

IV. incadrarea S.C. Meditur SA, in categoria serviciilor publice de
utilitati publice

Conform Actului Constitutiv, obiectul principal de activitate al Societatii il
constituie:  Transporturile urbane, suburbane si metropolitane de calatori — cod

CAEN 4931

In prezent, operatorul detine un parc auto compus din:

12 autobuze 12 m

15 autobuze articulate 16 — 18 m

13 autobuze de capacitate mica (microbuze)

6 troleibuze articulate

operand pe un parcurs compus din 12 trasee, insumand 184 km, cu lungimea media a
interstatiei intre 350 m §i 650 m. De mentionat faptul ci starea de uzura fizici si
morala e destul de avansatd (mixt 15,17 ani, autobuze 18,03, microbuze 7,7 ani,
troleibuze 23 ani)



Cadrul legal care defineste activitatea Operatorului, ca fiind activitate din sfera
serviciilor comunitare de utilitati publice este determinat de Legea nr. 51 /2006, a
serviciilor comunitare de utilitati publice si Legea nr. 92/2007.

in temeiul Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului, Operatorul are
dreptul exclusiv de a furniza serviciile de transport public local de calatori pe raza
unitartii administrative teritoriale, de a exploata bunurile apartinand patromoniului
Municipiului Medias, constind in infrastructura aferentd transportului electric si
neelectric precum si de a incasa integral veniturile obtinute din furnizarea acestora.

Mai mult, operatorul beneficiazd de sume alocate in bugetul local pentru
acoperirea diferentelor dintre costurile inregistrate de operatorul de transport rutier
pentru efectuarea serviciului si sumele efectiv incasate ca urmare a vanzarii
legitimatiilor de calatorie individuale pana la nivelul tarifelor de véanzare catre
populatie a legitimatiilor de célatorie individuale.

Se asigurd acoperirea financiard a costului calatoriilor efectuate de persoanele
care beneficiaza, potrivit legii, de gratuitate la legitimatiile de cilatorie individuale,
precum si pentru anumite categorii de persoane considerate vulnerabile (pensionari),
prin Hotdrari ale autoritatii deliberative.

Se acorda subventii pentru acoperirea a 50% din costul calatoriei pentru elevii
din reteaua scolard a municipiului.

V. Politica de dividende si de virsiminte din profitul net

Profitul realizat de citre Societate, la incheierea exercitiului financiar, este repartizat
conform reglementarilor in vigoare privind repartizarile obligatorii.

Profitul net se varsa la bugetul local.

In perspectivd se poate pune in discutie constituirea unui fond de fintretinere si
dezvoltare (in conformitate cu OUG 198/2005) care sa fie alimentat prin
varsamintele din profitul net, redeventa aferentd serviciului, impozitul pe profit

platit, dobanzi aferente disponibilitatilor Fondului IID.
VI. Politica de investitii

Politica de investitii vizeaza doua categorii de obiective:
_ investitii in mijloace de transport mai putin poluante, si a dotarilor
specifice activititii (statii de cilatori, sistem de tiketing) din surse proprii i
din trasferuri de la buget local



_ luecriri de extindere si reabilitare a retelelor electrice de contact, cu
finantare de la bugetul local

VIL Dezideratele autoritatii tutelare cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

in contextul cumularii celor doua atributii (de autoritate deliberativa in raport cu
executarea contractului de delegare a gestiunii seviciului si de adunare generala a
actionarului in raport cu forma de organizare a intreprinderii) autoritatea tutelara,
apreciaza ca in context legal, statutar si contractual singurele repere sunt cele
privind obligatiile de transparentd §i raportare prevazute de OUG 109/2011.

VIII. Conditii privind calitatea si siguranta serviciilor

Problemele referitoare la calitatea transportului public, pot avea ca TCper
identificabil, urmatoarele:
_ frecventa cu care sosesc mijloacele de transport pe anumite trasee
. existenta unor zone neacoperite de traseele existente
- starea de uzura a unor vehicule si intretinerea acestora
- lipsa de amabilitate a personalului cu care calatorii/clientii intra in contact,
incepand cu obtinerea informatiilor privind transportul public de persoanc si
pana la efectuarea deplasarii.
- informatiile disponibile in unele statii de transport.
- punctualitatea sosirii/plecarii din statii a mijloacelor de transport.
- aparitia unor defectiuni la aparatele de distributie/incarcare bilete si
abonamente.
- emisiile poluante generate de unele mijloace de transport.
_ caldura excesiva in unele zile de vara (lipsa climatizare).
Autoritatea publica tutelara asteptand ca nivel de indeplinire a acestora, atingerea
indicatorului stabilit in planul de administrare

IX Etica, Integritate

Directiile de dezvoltare ale operatorului trebuie sa aiba la baza principiile
care statueaza o atitudine responsabila, profesionista si etica, in raport cu principalii
sai consumatori/ beneficiari, cu autoritatea locald, autoritdtile de reglementare,
organismele de control si proprii angajati.

Se recomanda elaborarea unui Cod Etic al societatii in care sa fie cuprinse o serie de
reguli specifice care fixeaza cerintele minime pentru orice angajat in raport cu toti

N



factorii implicati in organizarea si functionarea societdtii prin indentificarea
riscurilor specifice domeniului de activitate.

X. Asteptarile autorititii tutelare

e Achitarea de citre societate, la termen, a tuturor obligatiilor fiscale

« Implementarea unei strategii privind cresterea eficientei economice si a
sustenabilittii financiare, prin optimizarea costurilor si maximizarea veniturilor, in
scopul asigurdrii continuitatii activitatii si furnizarii serviciilor;

e Orientarea catre client, prin: preocuparea permanentd pentru cregterca
gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei transparente legate de
actiunile intreprinse;

e Competenta profesionald, respectiv cresterea eficientei generale a societatii,
prin corecta dimensionare, a pcrsonalului societatil;

e Protectia mediului, respectiv reducerea emisiilor de CO2 si



