ANEXA 1.
La HCL 239/29.11.2011

PRIMARIA MUNICIPIULUI

S AT U MIA R E

Piata 25 Octombrie 1, 440026 Satu Mare
Telefon: (0261) 807500, Fax: (0261) 710760

STUDIU DE OPORTUNITATE

IN VEDEREA DELEGARII )
GESTIUNII TRANSPORTULUI PUBLIC DE PERSOANE IN
MUNICIPIUL SATU MARE



CAPITOLUL |
SINTEZA

¢ Obiectul si scopul studiului

Obiectul prezentei documentiail constituie elaborarea studiului de oportunitate in
vederea delafyii gestiunii transportului public local de persoanin municipiul Satu Mare.

Studiul a fost intocmit de Serviciul Administrardameniului public, privat, servicii
publice al Prirdiriei Municipiului Satu Mare.

S.C.Transurban S.A. este operatorul de transpdstiqplocal de persoane aflat in
subordinea Consiliului Local Satu Mare, prestatrsdrvicii publice de interes local autorizat
pe acest profil.

Obiectivul studiului este concesionarea prin delegagestiunii serviciilor de transport
public local de persoane, precunincredirtarea spre administrare a bunurilor aip@nd
patrimoniului public din infrastructura aferéntunui operator de transport autorizat, care
dispune de experigam necesdr in vederea contirwii si dezvolérii activitatii Tn condtii de
eficienta managerid si financiai si de competitivitate pe pia acestor servicisi capacitatea
tehnia si profesionai necesa.

Gestiunea delegaeste modalitatea de gestiune in care agtibeiadministraiei publice
locale transfer unui operator de prest servicii de utiliiti publice, toate sarcinilesi
responsabilittile privind prestarea de servicii specifice, precgimdministraregi exploatarea
infrastructurii tehnico- edilitare pe baza unui tant de concesiune de delegare a gestiunii.

Gestiunea delegatse realizeax prin intermediul unor operatori de servicii delitai
publice, care pot fi:

- societiti comerciale infiimate de autoritile administraei publice locale sau de

asociaiile de dezvoltare comunitardeginatoare de licete de transport valabile;

- societiti comerciale rezultate ca urmare a reorgamiadministrative a regiilor
autonome de interes local sau jieda ori a serviciilor publice de specialitate sulooate
autoriitilor administraiei publice locale, al@or capital social este geut, in totalitate sau
in parte, in calitate de proprietar sau copropride Gtre unititile administraiei publice
respective, deatoare de licete de transport valabile;

- societiti comerciale cu capital social privat sau mixttinioare de licete de
transport valabile;

- compartimente sau servicii specializate de traridpoal ca structuri proprii ale
autoriitilor administraiei publice locale sau ale asagiar de dezvoltare comunitaicu sau
fara personalitate juridic

Scopul studiului este concesionarea adciivitle transport public local de persoane din
municipiul Satu Mare, Socigti Comerciale Transurban S.A. Satu Mare in bazailsegviciilor
de transport public local nr. 92/2007, ale Ordaeade urgetd a Guvernului nr. 109/2005,
aprobai cu modificiri si completiri de Legea nr. 102/2006, cu modifite si completirile
ulterioare, ale Odonasi nr. 97 din 30 august 1999 (republ&gbrivind garantarea furnizii de
servicii publice subveionate de transport rutier intemi de transport pe ade navigabile
interioare, a Legii nr. 51/2006 a serviciilor contare de utilifiti publice, ale OUG.34/2006
privind atribuirea contractelor de achizitie publia contractelor de concesiune de ducr
publicesi a contractelor de concesiune de servicii, alei@itdi nr. 263/2007 privind aprobarea
Normelor-cadru privind modalitatea de atribuirecatcactelor de delegare a gestiunii serviciilor
de transport public local, ale Ordinului nr. 972JZ20pentru aprobarea Regulamentului-cadru
pentru efectuarea transportului public logala Caietului de sarcini-cadru al serviciilor de
transport public local, Regulamentul 1370/2007 alld&nentului Europeasi al Consiliului din
23 octombrie 2007 Privind serviciile publice densport feroviarsi rutier de dlatorie, ale
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reglementrilor nationalesi ale Uniunii Europene in vigoare din domeniul sparturilor rutiere,
precumsi ale acordurilorsi conveniilor interngionale la care Romania este parte in vederea
optimizirii, rentabilizirii si modernizrii serviciului de transport public local.

Prezentul studiu fundament@azecesitateai oportunitatea concesiéni transportului
public local de persoane in Municipiul Satu Marestabilirea soltilor optime de delegare a
gestiunii serviciilor.

Autoritatile administraiei publice locale au oblige de a stabilsi de a aplica strategia
pe termen medigi lung pentru extinderea, dezvoltargamodernizarea serviciilor de transport
public local,tindnd seama de planurile de urbanisramenajarea teritoriului, de programele de
dezvoltare economico-sociah localititilor si de cerinele de transport public local, evahi
acestora, precuri de folosirea mijloacelor de transport cu consuraaergetice redusg emisii
minime de noxe.

Prin realizarea acestui obiectiv. Consiliul Locatraunicipiului Satu Mare, reprezentantul
Autoritatii administraiei publice locale al municipiului Satu Mare, uireste prin strategiile pe
care le va adopta:

- dezvoltareasi functionarea pe termen medii lung a serviciilor de transport

public de persoane in concordlarcu programele de dezvoltare economico- sacal
localitatii, precumsi a infrastructurii aferente acestuia;

- satisfacerea in condioptime a nevoilor poputgi (principalul client), precum
si al instituiilor publice si agenilor economici de pe raza administrativ- teritctiad
localitatii, pe care 1i desergee prin serviciile de transport;

- gestionarea serviciilor de transport public loc& persoane pe criterii de
competitivitatesi eficienta managerida;

- eficientizarea activittii S.C. Transurban S.A. Satu Mare- operatorul dadport
public local de persoane autorizat in municipiutuSelare, cel mai important prestator de
servicii publice de transport de persoane din mpic Satu Mare, dgnator al tuturor
licentelor de transporgi de exectie pentru autovehicule, obligatorii Tn acest doroede
activitate;

- Tmburatatirea condiilor de viaa ale celdtenilor prin promovarea caifii si
eficientei transportului public local de persoane;

- asigurarea capaaéiti suficiente de transport pe rute aglomerate;

- promovarea reabilitii infrastructurii aferente serviciilor de transpopublic
local de persoane;
- realizarea unei infrastructuri edilitare modernéngprun program invesional
adecvat, in vederea gterii calitatii vietii cetatenilor;
- acordarea de faciliti unor categorii de persoane, defavorizate din pu®
vedere social;
- mertinerea serviciului de transport la indicatorii defprmana propui.
Potrivit prevederilorLegii 92/2007 art.17-alin.1.pct,tconsiliile localesi juderene
au urmdtoarele atribuii:
“concesionarea, precumsi incheierea contractelor de atribuire a gestiunii

serviciului de transport public local de persoang a infrastructurii tehnico-
edilitare aferente din proprietatea publicsau privati a localitafilor”.

Potrivit prevederilotegii 92/2007, art.21

“1) Serviciile de transport public local se pot adistra prin atribuirea acestora in
urmatoarele modaliti:

a) gestiune direét

b) gestiune delegat



c) alte modaliti stabilite prin prezenta lege.

2) Alegerea modalitii de atribuire a serviciilor de transport publiochl se face, n
condtiile prezentei legi, precungi ale Legii nr. 51/2006 prin hotirare adoptat de consiliile
locale, de consiliile judene sau de Consiliul General al Municipiului Bugtirelupa caz.

5)Bunurilesi elementele componente ale sistemelor de transpaat aflate in domeniul
public sau privat al administiai publice respective vor putea fi date Tn ex@oatpentru
prestarea serviciului de transport public operlipde transport sau transportatorilor autafiza
carora li s-a atribuit gestiunea serviciului.

6) Atribuirea bunurilorsi a elementelor componente ale sistemelor de toahsp
mertionate la alin. (5) se face prin gestiune delggaicheindu-se un contract de concesiune, in
conformitate cu prevederile legigk in vigoare.”

Conform Legii nr.51/2006, art.8.alin.2,pct.th exercitarea competgtor si atribuiilor
ce le revin n sfera serviciilor de utlit publice, autoriitile administraiei publice locale adopta
hotarari in legditura cu alegerea modaliii de gestiune a serviciilor de utiit publicesi darea in
administrare sau, ddgaz, concesionarea bunurilor proprietate pabjisau privai a unittilor
administrativ-teritoriale din compongnsistemelor de utikiti publice;

in conformitate cu prevederileegii nr.51/2006, art.25

“1) Bunurile proprietate publicsi/sau privad a unititilor administrativ-teritoriale din
componera sistemelor de utiliti publice, utilizate pentru furnizarea/prestareavisélor, pot fi:

a) date In administrage exploatare operatorilor, in baza #étrii de dare in administrare
- In cazul gestiunii directe;

b) concesionate operatorilor in cofite legii, in baza hdirarii de atribuiresi a
contractului de delegare a gestiunii serviciulin eazul gestiunii delegate.

2) In cazul gestiunii delegate, concesionarea blomyproprietate publig si/sau prival a
unitatilor administrativ-teritoriale din compongnsistemelor de utiliti publice, utilizate pentru
furnizarea/prestarea serviciilgsau actividitilor care fac obiectul delégi gestiunii, este parte
intrinseé@ a contractelor de delegare a gestiunii; aceste urbunse transmit
operatorilor/operatorilor regionali spre administrgi exploatare pe perioada deieiggestiunii,
prin una dintre modalitile previzute la art. 30 din prezenta lege, adai gestiunea propriu-zs
a serviciilorsi/sau a activitilor delegate, in baza contractului de delegarestignii.”

Principalele obiective urmarite de autoriitile administraiei publice locale in domeniul
serviciului de transport public local potrivit pesdlerilorLegii 92/2007 a serviciilor de transport
public local, art.1-alin.6sunt:

a) Infiintarea de compartimente sau servicii de speciaji@teru transportul public local,
cu sau ira personalitate juridi dupgi caz, denumite in continuare autatiitocale de transport;

b) asigurarea fina#rii necesare dezvaiti componentelor sistemului de transport public
local, in condiile in care acestea apiar domeniului public sau privat al autatitor
administraiei publice locale;

C) asigurarea transpatenin procedurile de achi# public;

d) informareasi consultarea periodica populdei asupra politicilor de dezvoltare
durabik din domeniul serviciului de transport public Igcal

e) acordarea unor facitt de transport anumitor categorii de persoane;

f) corelarea capadifi mijloacelor de transport de persoane cu fluwaurde dlatori
existente;

g) asigurarea contindiii serviciilor de transport prin programele de spart sau de
functionare, dup caz, corelate cu fluxurile délé&tori sau de rirfuri existente;

h) atribuirea serviciilor de transport public locaperatorilor de transport rutiegi
transportatorilor autoriza in funaie de nivelul efortului invegibnal al acestora realizat in
mijloacele de transpost in infrastructura de transport.

Avand in vedere @:
- operatorul de transport public local a fostiimét de autoritatea publidocak prin
HCL 194/2005;



- operatorul de transport in prezent administteactivitatea de transport al uitit
administrativ-teritorialei infrastructura afereatpe baz de concesionare diréctonform HCL
208/2005;

- autoritatea publiclocak este agonar majoritar al S.C. Transurban S.A.,

- potrivit prevederiloiLegii 92/2007, art.27-alin.1

“In cazul operatorilor de transport rutier prézui la art. 30 alin. (2) lit. a)si b) si al
transportatorilor autoriza prewizui la art. 30 alin. (3) lit. a)si b), delegarea gestiunii
serviciului de transport public local se atribuienimod direct acestora,dfa licitasie, prin
contract de delegare a gestiurii

- respectivart. 30 alin. (2) lit. a) prevede:

“societifi comerciale infiincate de autoridirile administrafiei publice localesau de
asocigiile de dezvoltare comunitay deginatoare de licere de transport valabilé;
in cazul defata, adecvat scopuluiurmarit si in conformitate cu prevederile legale, intre
autoritatea administti@i publice localesi operatorul de transport public local se propuae c
administrareasse realizeze prinontract de gestiune delegat

Gestiunea delegat

Gestiunea delegateste forma de atribuire prin concesionare a sefuicde transport
public local prin care autoditle administraéiei publice locale transf&runuia sau mai multor
operatori de transport rutier sau transportatotorggi cu capital public, privat sau mixt
sarcinilesi responsabilittile proprii cu privire la prestarea propriu-zia serviciului, precungi la
exploatarea, inttmerea, reabilitaregi modernizarea bunurilor proprietate publiaferente
sistemului de transport public local, in baza wantract de delegare a gestiunii.

Consiliul Local adogt hotarari in legitura cu alegerea modaliii de gestiune a
serviciilor de transportului public local de persegi darea in administrare sau, dupaz,
concesionarea bunurilor proprietate publi/sau privad a unititilor administrativ-teritoriale
din componeta sistemelor de utiliti publice, precumsi pentru stabilirea programelor de
reabilitare, extinderei modernizare a infrastructurii rutiere, in cotiité legii, in vederea
eficientizirii transportului public local de persoane.

Contractul de de delegare a gestiunii serviciutitrdnsport public local de persoane se
incheie intre autoritatea puldiclocak (concedent)si operatorul de transport autorizat
(concesionar) conform Legii 92/2007.

Contractul de delegare a gestiunii este un contratteiat in forra scrisi, prin care una
sau mai multe uniti administrativ-teritoriale, individual sau in agere, in calitate de delegatar,
atribuie, pe o periogddeterminat, unui operator licegat, in calitate de delegat, caraianeaz
pe risculsi raispunderea sa, dreptilobligatia de a furniza/presta un serviciu de utilipublice
sau, dup caz, activiiti din componeta acelui serviciu, inclusiv dreptui obligatia de a
administrasi de a exploata infrastructura tehnico-edilitaafereni serviciului/activititilor
furnizate/prestate, in schimbul unei redeeedup caz. Contractul de delegare a gestiunii poate
fi incheiat de asocie de dezvoltare intercomuniacu obiect de activitate serviciile de utitit
publice in numelai pe seama uritilor administrativ-teritoriale membre care au cbia de
delegatar.

Durata delegyii gestiunii serviciului de transport public locs¢ stabilgte prin contracte
de delegare a gestiunii datre autorisitile administraiei publice localesi trebuie 4 fie corela#
cu durata medie de amortizare a tuturor mijloacd®itransport deute in proprietate sau in
baza unui contract de leasing, dar nu mai mult den6pentru transporturile realizate cu
autobuze.

Initiatorul delegrii gestiunii este Consiliul Local Satu Mare, inlizde de agonar
majoritar al S.C. Transurban S.A. .

S.C. Transurban S.A. este o unitate specializain domeniul transporturilor de
persoane, operator de transport public local autat, dgingtor de licernre i autorizafii pentru



executarea transportului public, care presteaza \seti publice, cu o larg experiena n
domeniul siu de activitate.

Activitatea de transport presiatle S.C. Transurban S.A. este o activitate relavamt
sectorul de utilitate public intrucat aceasta efectua@azerviciu de transport public local de
persoane prin curse pe raza teritorial-administtaéi localititii, pe rutesi cu programe de
circulaie prestabilite deatre Consiliul Local.

Din analiza diagnostic asupra activit S.C. Transurban S.A. Satu Mare, rezult
urmatoarele oportuniiti, puncte tarki puncte slabegi principalele direti de urmat pentru viitor
(analiza S.W.O.T.):

+ Oportunitati - atractivitate:
— societatea este cel mai important prestator de iséirde transport de persoane
din orasul Satu Mare;
- deine exclusivitate pentru transport de persoane geitoriul administrativ al
municipiului;
— deine licerve pentru: transport, vehiculgi pentru traseele locale;
¢ Riscuri

— aparifia pe piaa si dezvoltarea activitrii de transport de persoane, presiate
unii transportatori particulari, care nu dgn licenfe si autorizafii pentru
transport pe raza administrativ teritoridla municipiului.

¢ Puncte tari

funcrioneazi in conformitate cu legislaa in vigoare privind:
- dreptul de fungonare;
- dreptul de proprietate asupra mijloacelor fixe dotare;
- dreptul social,
- dreptul comercial;

- degine in administrare direai mijloacele de transport, terenurile, atlirile,
utilajele necesare execiatii serviciului de transport de persoane aparand
domeniului public al municipiului Satu Mare;

— societatea este dotatcu mijloace de transport pentru transport publiced
persoane, o serie de mijloace de transport fiindhe@nate in anul 2006;

- forta de muna calificaté, cu mare experief@ in domeniu (specializdét pe
profilul de activitate al socie#fii), demonstrand competeiitsi responsabilitate
profesionali, ceea ce face posidil continuarea in condii de eficierra a
activitarii;

— societatea are o veche traidi in domeniul transportului de persoane;

- soliditatea relaiilor cu beneficiarii, societatea avand cligntradizionali;

— servicii competitive, societatea flee 0 pozfie buni pe piga specifi@
serviciilor prestate;
— existerra unei pige formate pentru serviciile sociéi;

— management interesat in agirea unor @i concrete pentru continuarea
activitarii in condifii de eficient;
¢ Puncte slabe

- grad redus de utilizare a unor mijloace de prodisg

- segment de pii determinat, fira posibilitési mari de extindere;
- surse de finamre reduse pentru dotarea corespuit@are in vederea
modernizirii parcului de transport public de persoane;

— vechimeasi uzura relativ mare a parcului de mijloace de traport din dotare.
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Scopul urndrit in continuare de managementul satiesi de Autoritatea Administrgei
publice locale, este eficientizarea actigitde transport de persoane in municipiu, prirsterea
fluentei, vitezei de circutée si a capaciitii de transport, precungi utilizarea eficient a
fondurilor destinate activitii de exploatare specifice.



CAPITOLUL I

PREZENTAREA SI DESCRIEREA SOCIET ATII
S.C. Transurban S.A. Satu Mare

II.1. PREZENTAREA GENERAL A A SOCIETAIII
¢ Date de identificare

» Denumirea sociéitii: S.C. Transurban S.A. Satu Mare

* Sediu social: Satu Mare, Str. Gara Retrau, Nr. 9, jud. Satu

Mare

» Telefon fax: 0261721971 /0261721972

e Forma juridica: Persoaa juridica romara
Societate comerci@lpe aduni cu capital integral
de stat

* Actul de infiintare: H.C.L. Satu Mare Nr. 194/13.10.2005

» Contract de concesiune Nr. 445/08.12.2005

* Certificat de Tnmatriculare
la Oficiul Registrului Comertului:  J30/1291/2005

O ON

=0

* Cod unic de inregistrare: RO 18171186
» Obiectul principal de activitate: ~ Transporturi urbane, suburbagienetropolitane de
calatori
e Capital social la 31.12.2010:
- numar agiuni nominative 256662
- valoare nominalagiune 10 lei
e Structura actionariatului:
Actionar % Num ar
actiuni
Municipiul Satu Mare 99,8441529 256.26
Orasul Ardud 0,03899617 10
Comuna Doba 0,0389961Y 100
Comuna Lazuri 0,03899617 1(
Comuna Rulesti 0,03899617 10(
* Indicatori economici: la31.12.2010
» Cifra de afaceri — lei: 6.753.371/
e Profit/pierdere — lei: 400.912
* Manegement general:
Consiliul de Administratie ing. Molnar Csaba - psedinte
ing. Darie Cristinel - membru
ec. ftoc Augustin - membru
jc. Pandi Istvan - membru
ec. Kovacs Mate - membru
Riscau Gheorghe - membru
prof. Sabou loan - membru
Comisia de cenzori ec. Sabu loan - membru
ec. Ardelean Aurel Adrian - membru
ec. Murgan Valentin - membru
ing. Kiraly Zoltan - membru



ec. Torok losif - membru

ec. lancu vasile Sorin - membru supleant
ec. Pal Nicolae Mircea - membru supleant
ec. Szilagyi Katalin Agnes - membru supleant

¢ Scurt istoric al transportului local din Satu Mare

- Societatea comercieTRANSURBAN S.A s-a constituit Tn baza H.C.L. Satanig Nr.
194/13.10.2005. Din 1 ianuarie 2006 a preluat @etea de transport local de la Regia
Autonomi Comunala Satu Mare, conform H.C.L. Satu Mare 88/27.10.2005.

- Transportul public deatatori cu autobuze in municipiul Satu Mare este deab¥ ea
fiind infiintati Tn anul 1957, fun@nand sub coordonarea autatiit locale, cu mult
Tnaintea altor servicii similare din geamult mai mari aleatii.

- In anul 1968 numele intreprinderii devine Intrepiénea Comunal Satu Mare, sei@
transport avandi autobaze exterioare in eede Carei, Negrgi Oas si Tashad. Tn 1973
s-a dat in folositd noul sediu al seiei de transport pe str. Gara Ferastrau nr. 9, cu
pavilion administrativsi bazi de intrginere. Tn 1980 transportul local s-a desprins de
Intreprinderea Comunalsi s-a transformat in Intreprinderea Jiede® de Transport
Local. In 1990 s-a transformat in Regia Autodofiransurban, rengimdu-se la
autobazele exterioare, transportul de earftaximetrie. In 1995 R.A. Transurban s-a
desfiinat devenind o sée in cadrul Regiei AutonoinComunad.

- Societatea dae pe baz de contract de concesiune patrimoniul public fdrdua cldiri,
terenuri, mijloace de transport auto in valoard5€37.265,96lei.

- Societatea dme drept de proprietate asupra unor mijloace dasfort auto, AMC -
tehnic de calcul, mobiliegi birotica in valoare 1.885.472 de lei.

- Societatea funtoneaz in conformitate cu STATUTUL propriu, Tn concord@aou legile
romane.

+ Obiectul de activitate
Obiectul principal de activitateonform statutului socigtii este:
- transportul de persoane cu autobgizaidibuze in municipiul Satu Mare;

- transportul de persoane cu autobgizaidibuze in 2 comune limitrofe municipiului;

- transportul de persoane cu autobgizeidibuze prin curse regulate speciale in munigdipi
Satu Mare;

- transporturi ocazionale judetene;

- executarea de |luin de intreineresi reparaii auto, verificiri tehnice periodice pentru
parcul propriusi terti.

+ Evolutia capitalului social

- S.C. Transurban S.A Satu Mares-a inregistrat la Registrul Coméui ca societate
comerciad pe aduni, in anul 2005, avand nuimde inregistrare la ORC J30/1291/2005;

— Capitalul social inial (la infiintarea sociétii comerciale) a fost de 654.000 lei, Tangit
in 65.400 aguni, cu valoare nominalde 10 lei fiecare, in intregime subsaiigarsat de
municipiul Satu Mare, osall Ardud, comuna Doba, comuna Lazgircomuna Rulesti Tn
calitate de a@nari la data constituirii soci#ti;



— Ulterior acestei date, capitalul social a suporntexdificari, astfel incat la 31.12.2010
capitalul social era de 2566620 lei, #ng in 256662 aguni nominative in valoare
nominak de 10 lei fiecare;

 Structura actionariatului S.C.Transurban S.A. Sau Mare, conform ultimei Tnregistiri la
Oficiul Registrului Comeaului:

Actionar % Num r actiuni Valoarea totala lei
Municipiul Satu Mare 99,8441529 256.262 2562620
Orasul Ardud 0,03899617 100 1000
Comuna Doba 0,03899617 100 1000
Comuna Lazuri 0,03899617 100 1000
Comuna Rulesti 0,03899617 100 1000

Capitalul social este in intregime subsgrigarsat de asocia

II. 2. DATE PRIVIND PATRIMONIUL SOCIET ATII COMERCIALE
Societatea comercialé&s.C. Transurban S.A. Satu Mare dispune de bunuri
patrimoniale adecvate specificului de activitate@dieitii.
Structurasi valoarea patrimoniului rezultata din bajarcontabila de la 31.12.2010 se
prezint astfel:

Nr. | Denumire post bilart activ | Valoare -lei | Denumire post bilart pasiv | Valoare - lei
crt.
1. | Active imobilizate, 1.158.441 | Capital propriu, 1.273.085
din care teren: din care: capital social 2.566.620
2. |Active circulante din care: | 1.209.250 | Provizioane pentru riscuri si
-Stocuri 318.166 | cheltuieli 0
-Creane 478.301 | Datorii 1.071.601
-Disponibilitati banesti 412.783
-Investtii financiare pe 0 |Alte pasive 33.440
termen scurt
3. |Alte active 10.435
TOTAL ACTIV 2.378.126 | TOTAL PASIV 2.378.126
¢ Terenul

S.C. Transurban S.A. Satu Mareare in administrare teren in suptafde 25.770 mp
conform extras de CF.

Din suprafga totak de 25.770 mp, 3183 mp sunt octigke construgi.
+ Mijloace fixe

Societatea dae n patrimoniu in temeiul Actului constitutiv,ijloace fixe pe care le
are inregistrate in contabilitate Tn conturile 2223, 214.

Societatea este doiatu toate tipurile de mijloace fixe necesare #kesfirii activitatii
din profilul siu, constituite in principal, dinadiri si construgii, mijloace de transport specifice
profilului de activitate al socig&tii si de uz general, A.M.C. - tehriicde calcul, mobiliesri
aparatui birotica.

Mijloacele fixe din dotarea sociti prezinti grade de uzdr diferite, fungie de
perioadasi nivelul tehnic cu care au fost achianate, precunsi de modul de exploatare a
acestora in timp.

10



II. 3. ORGANIZAREA S.C. TRANSURBAN S.A. SATU MARE

Organizarea soci#ii este in conformitate cu structura organizatopentru sociétile
comerciale pe aiini.

S.C. Transurban S.A. Satu Mareisi desfisoad activitatea in conformitate cu legile
romanesi cu actul §u constitutiv avand ca scop furnizarea servicioblice de transport urban
si preoiisenesc in localitile limitrofe municipiului Satu MareS.C. Transurban S.A. Satu
Mare Tsi desfisoar activitatea pe bazde gestiune econoniigi autonomie financidr.

Baza material a S.C. Transurban S.A. Satu Mare este repartizatin cadrul sedlor
de exploatarai ateliere de repatia si de intrginere, magazii, precursi in cadrul diferitelor
compartimentesi birouri in care se desfoaid activitatea financiar-contahiil plan si
administrativ.

¢ Consiliul de Administratie

S.C. Transurban S.A. Satu Mareeste persodnjuridica romana ce dispune de o larg
autonomie cu drept de decizie, coresptware cu legilearii si statutul socieitii.

Consiliul de administige este organul de deciz¢e de administrare al sociiti in interesul
acesteia, care isi desfasoara activitatea in bap@riplui regulament de organizare si
functionare.

Consiliul de administrige este format digapte membri din care un geglinte, dup cum
urmeaa:

ing. Molnar Csaba - psedinte C.A.
ing. Darie Cristinel - membru
ec. ktoc Augustin - membru
jc. Pandi Istvan - membru
ec. Kovacs Maté - membru
Riscau Gheorghe - membru
prof. Sabou loan - membru

+ Comisia de cenzori

Membrii comisiei de cenzorsii desfisoas activitatea in conformitate cu legigéain
vigoare si actul constitutiv al sociétii, supraveghedzsi controleaz gestionarea sociti.
respectarea disciplinei financiagidiscale.

Comisia de cenzori este formata din cinci membtirei membri suplean dupa cum

urmeaz:

ec. Sabu loan - membru

ec. Ardelean Aurel Adrian - membru

ec. Murgan Valentin - membru

ing. Kiraly Zoltan - membru

ec. Torok losif - membru

ec. lancu vasile Sorin - membru supleant
ec. Pal Nicolae Mircea - membru supleant

ec. Szilagyi Katalin Agnes - membru supleant

+ Personalul socieitii

La 31.12.2010. nuanul de salaria era de 181, din care 139 direct productivi, 19
indirect productivi .
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Din analiza structurii personalului, se constet ponderea personalului productiv este
76,8%, indirect productivi 10,5%, pondere adegspecificului socieitii.
+ Conducerea execultid
Conducerea executi\a societtii este asiguratde
Director General;
Inginer Sef.

¢ Structura personalului
Numarul de salarig existent la 31.12.2010 este de 181 inaioarea structdc

Categorii de personal Numar
* Conducere 2
* Personal cu funic de conduceraggfi de sedii, 6
ateliere, servicigi birouri)

* Personal Direct Productiv: 139
* Personal Indirect Productiv 19
* Personal TESA 15

TOTAL 181
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CAPITOLUL Il

ANALIZA DIAGNOSTIC A SOCIET ATII
COMERCIALE

l11.1. DIAGNOSTIC JURIDIC

l11.1.1. Dreptul societitii comerciale

¢

14

S.C. Transurban S.A. Satu Mares-a constituit in baza H.C.L. Satu Mare Nr.
194/13.10.2005si functioneazi in conformitate cu STATUTUL propriu, in
concordars cu legile roméane;

Statutulsi contractul de concesiune a sogiigtsunt in conformitate cu prevederile
legii, toate modifidrile la statut fiind Tnscrise prin cereri de nfieni;

Societatea este inregistrata la Oficiul RegistrGametului sub nr. J30/1291/2005;

Societatea are inregistrate bilam contabile la sfarsitul exetdlor financiare cu
anexe la bilansi are Tntocmite balae contabile lunare;

S.C. Transurban S.A. Satu MareadministreaZ, pe bai de contract de concesiune
cladirile, utilajele, autobuzele, terenurile din prigpatea publig a municipiului Satu
Mare;

Societatea comerciatlefine dreptul de proprietate asupra mijloacelor fixdlate n
patrimoniusi evidertiate n inventarul mijloacelor;

Activele socieitii sunt utilizate exclusiv in scopul pentru carefest destinate.

[11.1.2. Dreptul fiscal

¢

14

S.C. Transurban S.A. Satu Mareeste inregistrata la Dirga Generala a Finaglor
Publice Satu Mare, sub nr. RO 18171186.

Obligaiile societtii la bugetul asigdirilor sociale, bugetul statuluji la divesi
furnizori precunsi fata de salarigi la 31.12.2010 sunt in valoare de 1.071.601 lei.

Datoriile . societtii sunt reprezentate de obligke societitii fata de:

- bugetul asiguirilor sociale, bugetul statulgi local: 245.559 lei
- furnizori pentru activitatea cureii pt. investii: 627.729 lei
- instituii financiare -

- personaki diversi creditori 198.313lei

Mentionam aici @ nici una din aceste obliganu sunt in afara termenelor de gl&gale
sau stabilite prin contracte comerciale sau de munc

111.1.3. Dreptul civil

a. Terenuri

La data analizeiS.C. Transurban S.A. Satu Mareare in folosifi teren in suprafa de
25.770 mp conform extras de carte fungiaflate Tn patrimoniu public pe baza Contractdii
concesiune Nr445/08.12.2005. Din supratotai de 25.770 mp, 3.183 mp sunt octijzke
constructii.

Nu exist terenuri contaminate cu subsgachimice.
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b. Mijloace fixe

Societatea dee dreptul de folosid a construgilor si celorlalte mijloace fixe aflate in
patrimoniu public pe baza Contractului de concesiNn 445/08.12.2005

Mijloacele fixe aflate Tn patrimoniul sociii sunt nominalizate in inventarul de
mijloace fixe si sunt inregistrate in contabilitate (soldul cootuR12, 213, 214). Din
documentele socigii rezulta ca inventarierea mijloacelor fixe s-adut anual.

c. Proprietatea intelectuai

S.C. Transurban S.A. Satu Marenu are narci sau brevete inregistrate la OSIM.

Societatea comerciatigine in schimb licete pentru transport, pentru vehicgigentru
trasee necesare dagfrarii activitatii de baa, dup cum urmeax

. Licenta de transport, licghi de activitatea conéxransportului rutier- eliberat de

ARR;;

. 8 Copii conforme - liced de transport - eliberat de A.R.R;

. 2 licerte de exedie traseu- eliberat de ARR

. 20 licente de exectie traseu- eliberat de Primia municipiului Satu Mare.

d. Sarcini, restituiri

* Nu s-au evidenat situaii legate de revendiiri ale dreptului de proprietatai nici
revendigiri de daune datorate nerespectarii unor drepturi rdoactuale sau
raspunderi delictuale superioare valorii de 10% diaptalul social.

Totusi comisia de inventariere a activelor din domeniul pblic date in administrarea
sociefitii, a constatat cu ocazia inventarierii fapticedesi toate poaziile cuprinse in listele de
inventar emise n 29.10.2010 exidizic, nu toate spale aferente acestor paiisunt la
dispoztia concesionarului (S.C. Transurban S.A.), in tapersoad juridica romari (S.C. Nord
Taxi S.R.L.) utilizeaz spaii dupa cum urmeax

- la poziia extindere halde intrginere cu nr. de invent&2005, -211,51 mp

- la poztia cladire grup exploatare cu nr. de inventar 10@2;36 mp la partersi 5,28
mp la etaj.

- la poztia cladire hah magini cu nr. de inventar 100356,89 mp la etaj.

Problema constataide comisie, cu privire la tex persoah juridica ce emite preten
asupra spdlor mentionate, impiedicand concesionarul in exercitaregtdrilor sale ce decurg
din contractul de concesiune, a fost adlas cungtinta concedentului prin procesul verbal de
inventariere nr. 3831/07.12.2007 finregistrat lamBria Municipiului Satu Mare sub nr.
45233/07.12.200%i prin procesul verbal de inventariere nr. 71424 @.12.2008 nregistrat la
Primaria Municipiului Satu Mare sub nr. 48498 din 052008 respectiv prin procesul verbal de
inventariere nr. 2687/29.12.2009 inregistrat larBria Municipiului Satu Mare sub nr. 47864
din 30.12.2009 urmand ca acestgprocedeze la clarificarea ei, in calitate de petar.

e. Litigiile societrii.
La data analizei, societatea comercid®d.C. Transurban S.A. Satu Mare are
Tnregistrate urritoarele litigii:

Numir dosar Parte Primul termen Obiectul cauzei
8459/296/2010 | S.C. Florisal S.A. 04.11.20Xetenii daune even. rutier
460/296/2010 Rostas lonel 13.12.2Q3gxarte civila daune even. rutie
3034/83/2009 S.C. Tehnicom Srl. 01.11.20J0@ocedura insolveri
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6752/83/2010 S.C. West Regal Srl. 17.11.20pfbcedura insolveni
849/83/2009 S.C. Drumuri judetene S.A\. 18.01.2Dpfocedura insolveni
2188/83/2009 S.C. Orhan Impex SRL 25.01.20plocedura insolveni
8157/83/2010 S.C. Horizont Srl. 23.11.201frocedura insolvani
6472/83/2010 Micu Georgeta 22.09.201dontestde decizie concediere
6470/83/2011 Balog Imre 11.10.20tontestée decizie concediere
6360/83/2010 Dinculescu Violeta 25.10.201dontestde decizie concediere
6471/83/2011 CiuricBogdan 02.11.201 [ contestde decizie concediere
10724/83/2010 | Darida Adrian 07.02.201@ontestde decizie concediere

Activele societrii nu fac obiectul unor litigii patrimoniale.
Societatea nu are active revendicate sau revendieatbnform Legii nr. 10/2001
La data analizei, societatea comeraialu are bunuri gajate

111.1.4. Dreptul social

Societatea dispune de Contract colectiv de muic 76/ 11.01.2011 , inregistrat la
Inspectoratul Teritorial De Mu@cSatu Mare.

111.1.5. Dreptul comercial

Societatea si desfisoafa activitatea in conformitate cu legigi in vigoare din
Roménia in ceea ce prite domeniul de activitate al socigt - Transporturi urbane,
suburbanesi metropolitane de &l atori.

S.C. Transurban S.A. Satu Marerealizeai prestarea serviciilor de transport public
local Tntr-un mediu concureéal si transparent.

m Contracte de presti servicii si de inchiriere
S.C. Transurban S.A. Satu Mareare incheiate contracte pentru transportul de
persoane cu autobuze midibuze prin curse regulate speciale in munidif@atu Mare,
contracte pentru executarea de ducde intrginere si reparaii auto, verificiri tehnice
periodice, contracte de inchiriere de supmafpe mijloace de transport pentru reclame
publicitare cu tge persoane juridice, contract de inchirieretispde parcaresi 23 contracte
pentru reclame publicitare pe stalpi cu diversadiy du cum urmeax

CONTRACTE TRANSPORT

NR. | NR. CONTRACT BENEFICIAR OBIECTUL
CRT CONTRACTULUI
1 | 2009597/A 01.02.2007 S.C. KARO ROMANIA SR TRANSPORT PERSOANE
SATU MARE
2 | 5060/03.04.2008 SC EXPRESIV SRL SATU | TRANSPORT PERSOANE
MARE
3 REAL HYPERMARKET TRANSPORT PERSOANE
ROMANIA SRL
4 | 2650/01.11.2010 SC WILBURG SA TRANSPORT PERSOANE
5 | 3/07.01.2011 FUNDARIA CASA TRANSPORT PERSOANE
SATMAREANA

CONTRACTE SERVICII REPARA TII, SPALAT AUTO
15



NR. | NR. CONTRACT BENEFICIAR OBIECTUL
CR CONTRACTULUI
T
1. | 2378/03.07.2007 S.C.UNIVERSAL CONS- SERVICII REPARATII
TRUCT S.A. SATU MARE INTRETINERE AUTO
2 | 4223/23.01.2008 FRIGO SPEDITION SRL SPALAT AUTO
SATU MARE
3 | 4224/23.01.2008 FRIGO SPEDITION SRL REPARATII
SATU MARE
4 | 9/01.05.2011 POLITIA LOCALA SRLAT AUTO
5 |12-2974/26.01.2011 PRIMARIA SATU MARE SPAT AUTO
6 |6911/10.11.2008 EXCLUSIV LV SRL SERV TRACTARE
DEPANARE AUTO
7 | 01/15.09.2008 AS PRIETENIE HALMEU REPARA AUTO
8 | 29/02.05.2011 DIRECTIA DE SPALAT AUTO
METROLOGIE CLUJ
9 |1069/10.05.2010 SC MAXMAN SRL SATU SPALAT AUTO
MARE
10 | 586/30.04.2010 SC FLORISAL SA SATU SERVICIIITP
MARE
RECLAME AUTOBUZE, STALPI, CHIRIE STALPI REELE
NR. | NR. CONTRACT CLIENT OBIECTUL
CRT CONTRACTULUI
1 1967/02.09.2009 S.C. DIEGO BM SRL CHIRIE STALPI
2 445/17.01.2007 S.C ATLAS TELECOM NET-| CHIRIE STALPI
WORK ROMANIA SRL ORADEA
3 07/06.01.2006 RCS&RDS SA BUCUREl | CHIRIE STALPI
4 | 400/11.01.2006 S.C. UNICARM SRL VE]'l | SPATIU
RECLAMA
5 541/24.01.2006 S.C. UNICARM SRL VEJ| | CHIRIE STALPI
6 280/12.01.2007 S.C. DESIGN SERVICE SRLCHIRIE STALPI
SATU MARE
7 5978/07.07.2008 VODAFONE ROMANIA SACHIRIE STALPI
PRIN ETA SYSTEL
8 761/06.04.2010 VODAFONE ROMANIA SACHIRIE STALPI
PRIN ETA SYSTEL
9 306/30.37.2009 OMNIASIG GROUP SPA)
RECLAMA
10 | 2177/07.10.2009 BERTUS SRL SPRY
RECLAMA
11 | 665/03.03.2011 SC SMS MEDIA SRL CHIRIE STALPI
CONTRACTE CHIRIE SPATIU
NR. NR. BENEFICIAR OBIECTUL
CRT CONTRACT
CONTRACT

1.

142/7155/A/08.12.08

DIREGA JUDETEANA DE
METROLOGIE

SPATIU PARCARE
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2 | 932/28.03.2011 SCORPION HANA SRL CHIRIE SPATIU

3 | 37/06.01.2011 TRAMARF NAGY SRL SPAU PARCARE

4 | 17/09.10.2007 RCS&RDS INCHIRIERE
SPATIU ANTENA

CONTRACTE MONITORIZARE GPS

NR. NR. PARTE CONTRACTANTA OBIECTUL
CRT CONTRACT CONTRACTULUI

1 1487/27.05.2009 EXOTIC-K SRL AMAI SERVICII DE
MONTARE SI
MONITORIZARE
GPS

2 2636/16.12.2009 MIRAIOANA SRL SERVICII DE
MONTARE SI
MONITORIZARE
GPS

111.1.6. Dreptul muncii

Societatea dispune de Regulamentul de ordine @at&riContract colectiv de muac
si de contracte de muadndividuale Tncheiate cu fiecare salariat.

l11.1.7. Autoriza tii

Societatea dae pentru fungonarea in conformitate cu legigklin vigoare, licete si
autorizaii, dupa cum urmeag,

e Licenta de transportator public de persoane Seria LTPLO0D4763/31.01.2011 elibetiadle
Autoritatea Rutiet Roma;

e Licenta pentru activiiti conexe transportului rutier-actiwit destisurate de autogarSeria
CA Nr. 0001511/16.07.2009 eliberat de Autoritatedidta Romar;

e Autorizaia de mediu nr 10/14.01.2011 eliberata de Aigepentru Protg@a Mediului Satu
Mare.

e Autorizaie pentru fungonare splatorie mijloace de transport Nr. SM 28/11.07.2011
eliberat de Administrga Naionalh Apele Roméane- Administtia Bazin Ape SomgeTisa
Cluj;

e Autorizare de utilizare/exploatare a resurselor agi¢ Nr. 656/03.01.2011 elibetatde
Administrgia Naionak Apele Romane- Administtia Bazin Ape SomgTisa Cluj;

e Autorizatia sanitai de fungionare Nr. 30*3009447/22.03.2006 eliberat de Mamsk
Sanatatii si Familiei DSP Satu Mare;

e Certificat costatator cu privire la indeplinireandgiilor specifice de fungonare Nr.
26484/07.07.2010 eliberat de Oficiul Registrulun@atului Satu Mare

e Autorizaie Tehni@ a Atelierului de repata SM 0095 Nr. 4542/16.01.2007 eliberat de
Registrul Auto Roman;

e Autorizaie Tehni@ a Atelierului de tahografe SM 004/TLV Nr. 277/08.2007 eliberat de
Registrul Auto Roman;

e Autorizaie Tehnié a Atelierului de inspet tehnice periodice SM 014 Nr. 1408/19.10.2007
eliberat de Registrul Auto Roman
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[11.1.8. Asigur ari contra riscurilor

S.C. Transurban S.A. Satu Mareare incheiate contracte de asigurare peritratazi,
asigurarea bagajelodldétorilor, asigurare pentru personalul de berdle control bilete pentru
accidente de muggi asigutri obligatorii de aspundere civila auto.

[11.1.9. Titluri de participare

S.C. Transurban S.A. Satu Marenu deine titluri de participare la alte socigt

11.2. DIAGNOSTIC OPERA TIONAL

Obiectivul diagnosticului opetianal, este cungéerea strii potentialului tehnic productigi a
organiarii produgiei si a muncii, identificarea punctelor tafia punctelor slabe, efectuarea unei
analize asupra daii tehnicesi a sarii mijloacelor fixe. a capadcitilor de transporgi a gradului

de utilizare a acestora.

111.2.1. Principalele imobiliz ari corporale

¢ Cladiri si constructii speciale

S.C. Transurban S.A. Satu Mardunctioneazi pe amplasamentul din municipiul Satu
Mare, Str. Gara Fed#istrgu nr. 9 avand in concesiune constraite, echipamentele,
instalafiile tehnologicesi mijloacele fixe necesare dasfurarii unui transport de persoane

corespunator.
Cladirile si construgiile au fost realizate Tn diferite etape de dezratale predecesorilor
societti.
in ultimii sase ani au fost reamenajaiemodernizate halele de prodigcsi anexele
aferente.
Principalele clidiri pe care le dgne S.C. Transurban S.A. Satu Marprin contractul

de concesiune sunt prezentate in tabelul de mai jos

NR. DENUMIRE CLADIRI SI CONSTRUCTII PIF VALOARE DE

INVENTAR [SPECIALE INVENTAR
(contabik)

1002 CORP ADMINISTRATIV 1970 146.380,36

1003/2005 [HALA REPARATII + EXTINDERE 1970/199 1.293.717,52

2003 STATIE ALIMENTARE CARBURANTI 1970 20.017,75

2004 STATIE SPALARE AUTO 1970 204.993,017

Starea tehnica chdirilor este bua, iar gradul de uzéreste relativ redus; @irile mai
sus prezentate, au un grad optim de utilizareumatie de disponibiliitile materialesi banesti in
anii urmatori va fi necesaro reabilitare a lor.

+ Mijloace fixe din grupele 2-3

S.C. Transurban S.A. Satu Margide Tn dotare ca proprietar sau concesionar migoac
de transport, aparatura dasui si control, specifi@ activititii, mobilier si o reea de telefonie,
internetsi de calculatoare.

Nivelul tehnic al datrii de care dispune societatea este coresftananilor de achizie.

Societatea dae douizeci de trasee in municipiul Satu Mare, @ldtasee suburbane
deservite cu 46 autobuze/midibuze cu capacitateadsport cuprinsintre 45si 140 de locuri.

Societatea are Tn dotare:
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- 5 autobuze lkarus 260;

- 5 autobuze articulate Ikarus 280;

- 8 autobuze Autobuzul;

- 3 autobuze Karosa;

- 10 midibuze Mitsubishi Prestij;

- 15 autobuze Iveco Irisbus;

- 2 autoutilitare;

- 1 autospecidlpentru intervetii, tractari Roman-Lugomet;
- 1 tractor cu remoicUTB 650/IPA Sibiu

- 2 autoturisme.

¢ Alimentarea cu utilitifi

S.C. Transurban S.A. are asigurate toate itiiét necesare desfurarii activitatii de
produgie, si exploatare, dispunand de :

- Instalaii de alimentare cu di canalizare;

- Instalaii de alimentare cu energie eleciiic

- Instalaii de alimentare cu gaze naturale;

- Instalaii de telefoniesi internet.

¢ Starea tehnia a dofirilor

Dotarea tehnit actuak are ca pondere princigamijloace de transport, echipamente,
utilaje specifice profilului de activitate al sotigi, aparate de &sum@ si control specifice
activitatii.

Mijloacele fixe semnificative pentru activitatea daz a socieitii sunt mijloacele de
transport, astfel:

» 36 autobuze, din care 15 acliiznate de 6 ani;
* 10 midibuze achizionate de 9 ani;

e autoutilitai, autospecial tractor.

Echipamentele tehnologicg instalaiile au fost achizionatesi puse Tn fungune in
diverse perioade de timy prezing grade de uzdrdiferite in funtie de data achigei, durata
de fungionare consumaj gradul de utilizare al figiceia.

» echipamentelsi utilajele de garaj au fost inlocuite cu unelefpenante in 2006-
2007

* jumatate din mijloacele de transport au fost aglonate dup anul 2000, 15
autobuze Iveco Irisbus in anul 2006.

Starea tehnica a mijloacelor de transpayitechipamentelor este relativ b avand in
vedere data achigonadrii lor ca si modul in care au fost intrgnute.

¢+ Intrefinerea echipamentelosi utilajelor din dotare

Activitatea de exploatare a parcului de mijloacetrdasport este organizape coloana
de exploatare autobuze.

Activitatea de Tntrgnere si reparaii a parcului este asigutatde un atelier de repara
mecanicssi electrice.

Pentru unele tipuri de autovehicule uzinele prathare nu mai produc piese de schimb,
ceeace face ca repararea acestofi €lin ce in ce mai anevoiadas

¢ Accesul In incintz
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S C. Tansurban S.Aare sediul in municipiul Satu Mare, Str. GaraiB&iu nr.9.
Societatea estesor accesibil pe cale rutier sau feroviat.

¢ Oganizarea produgei
intregul sistem de organizare, corespunde structumai model clasic bazat pe sigc
ateliere, formai de lucru orientate pe linii procese de lucru.

Activitatile de mefinere in stare de futionare, intrgneresi reparaie a capacitilor
sunt organizate in cadrul atelierului de Thirere

In domeniul activiitilor indirecte organizarea acté@atuprinde birouri, cu activikti
tehnice, economice, comerciakg administrative ce indeplinesc funmile generale ale
societtii.

O caracteristig a intregului sistem de organizare o repréziaptul G in prezent, dup
restructurarea din anul 2010, structura organigg@ste dimensionatia un nivel corelat strict
cu volumul actual de activitate al sodtét

Organizarea prodtiei este definit de caracteruji specificul activititii societtii.
Dotarea tehnid si ceringele calitative

Cea mai mare parte din mijloacele de transgathipamentele socigti, au o vechime
mare in exploatare.
in anul 2006 s-au achimnat 15 autobuze marca IRISBUS CITELIS fabricatétad cu
motor Euro 3.
Pe lang aceste autobuze parcul se prezattfel:
- 10 buéti midibuze marca MITSHUBISHI fabricate in 2002 cotor Euro 2
- 3 buati autobuze marca KAROSA fabricate in 2000 cu mé&iano 2
- 3 buati autobuze marca IKARUS fabricate in 1986/1990 @ianEuro 1
- 15 buati autobuze marca IKARUSI ROCAR fabricate intre anii 19741 1994 cu
motor noneuro
- 1 bucai marca IKARUS 260 fabricat in 1974
- 1 bucai marca IKARUS 280 fabricat in 1979
- 4 budciti marca IKARUS fabricate in 1988
- 2 buditi marca IKARUS fabricate in 1990
- 3 budciti marca ROCAR fabricate in 1990
- 1 bucai marca ROCAR fabricate in 1992
- 3 budciti marca ROCAR fabricate in 1994
Durata normail de fungionare a autobuzelor pentru transportul urbanas#-8 ani ceea
ce este depita de majoritatea parcului de autobuze.
O parte din aceste autobuze au fost recarosatdtiimiani, dar recarosarea rezélv

problemele numai pe o perigasicurt.
Dotarile si fondurile fixe actuale corespund in mare parteesétilor activitatii de baa.

¢ Investitii in curs

Societatea a dotat in anul 2010 din surse prafwiierul cu un tester de diagrapin anul
2011 are aprobat o listle investii din surse proprii in valoare de 137.616 lei.
Din aceasta s-au realizat uttmarele:
- refacerea cablajului de intergetelefonie fixa;
- achiziionarea unui compressor gurub;
in curs de realizare este schimbarea geamuriloscirasi pe coridoarele @Hirii
administrative.
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111.3. DIAGNOSTIC COMERCIAL

Obiectivul diagnosticului comercial este stabilileaului ocupat de societate pe taia
produselor/serviciilor pe care le realizé@tectueaz, in raport cu concurginsai si a factorilor
care favorizeazmeninereasi dezvoltarea pigi.

Obiectul principal de activitate al S.C. Transurb&A. Satu Mare :
- Transporturi urbane, suburbaemetropolitane dedatori Cod CAEN 4931 ;

- Alte transporturi terestre dezkitori Cod CAEN 4939;

- Intrefinereasi repararea autovehiculelor Cod CAEN 4520.

In prezent activitatea princigala socieiti o constituie transportul de persoane cu
autobuze, midibuze in municipiul Satu Maréransportul de persoane cu autobsizeidibuze
n satul Pelgsi comuna Doral

De asemenea societatea efectadansportul de persoane cu autobgizaidibuze prin
curse regulate speciale in municipiul Satu Mazazional transportul cu autobuganidibuze
pe baz de comanalin trafic judeean.

[11.3.1. Natura veniturilor

Veniturile pe care societatea le realizegrovin in principal din incasle contravalorii
serviciilor de transport in comun, tofute din vanzarea biletelgrabonamentelor.

La acestea se adaugubvemile acordate de atre Consiliul Local Satu Mare pentru
decontarea gratdiilor de care beneficiazanumite categorii de persoane, in conformitate cu
legislaia Tn domeniu.

Tarifele privind transportul Tn comun sunt aprobdéeConsiliul Local al municipiului
Satu Mare in urma unei analize efectuate #teecconducerea socigii si intocmirea unei
documentai de fundamentare a tarifelor in transportul urbarpersoane.

Societatea mai realizeazenituri din inchirierea unor spiade pe autobuzei stalpi de
suginere din rgesaua de troleibuze pentru publicitate, executaeedudiri de intreinere si
reparaii auto, montare sisteme de uimne prin GPS, montare tahografe, vedfictehnice la
tahografe, verifigri tehnice periodice pentru parcul propsgiderti.

» Evolutia cifrei de afaceri realizat in perioada 2006-2010
Evolutia cifrei de afaceri realizatde S.C.Transurban S.A. in perioada 2006-2010 yesan
astfel:

2006 2007 2008 2009 2010
7.992.139ei 9.316.3361¢ 9.332.5401¢ 7.085.9191¢ 6.753.371 lei

\124

Din datele prezentate in tabelul de mai sus, r&faitul & cifra de afaceri a nregistrat
0 evoldie descresttoare in 2009-2010 comparativ cu anii anteriori.edsl scidere se
datoreaz reducerii subveiei aferente difergei de pre in favoarea subvéei pentru
acoperirea unor cheltuieli a transportului pubhcriunicipiul Satu Mare, cai a micorarii
gradului de subveionare a elevilor.

111.3.2. Piata

Piata principal de prestare a serviciilor de transport efectuateitie S.C. Transurban
S.A. Satu Mareeste cea local respectiv pe raza municipiului Satu Marén zonele limitrofe
precumsi piata judeeara prin transport ocazional la cerere.
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S.C. Transurban S.A. Satu Mareare ca obiect principal de activitate in conforteitau
Statutul:

- transportul de persoane cu autobgizeidibuze Tn municipiul Satu Mare;
- transportul de persoane cu autobgizaidibuze in satul Pejgi comuna Doral

- transportul de persoane cu autobgizaidibuze prin curse regulate speciale in munigdipi
Satu Mare;

- executarea de luan de intreineresi reparaii auto, montare sisteme de uirne prin GPS,
montare tahografe, verifio tehnice la tahografe, verifid tehnice periodice pentru parcul
propriusi terti.

Transportul comun de persoane se efectuear mijloace de transport proprii ale
societitii si date Tn concesiune de Consiliul Local al munigipi Satu Mare.

Din analiza asupra activiii socieftii, rezulti ca aceasta a inregistrat o evaodu
oscilang n ultimii ani:

— 0 crestere in perioada 2006- 2007,

— o diminuare in perioada 2008- 2009 ca urmare a:
reducerii actividtii socieftilor mari din municipiusi a apariiei concurentei;
pierderea a aproximativ 20% din activitate prinibatirea liniilor judeene
detinute de S.C. Transurban S.A. la ligigadin anul 2008 altor transportatori.
existentei pe ptd a mai multor concuren privati care practi@ concurent
neloiak, folosesc stiile din municipiu, circud la orele de varf pe traseele care
duc la principalele uniti economicesi a taximetrgtilor particulari care defgesc
necesarul din municipigi astfel practi& preuri foarte reduse;
concurenta neloial pe care o practic multi posesori de autovehicule care
lucreaz pe cont propriudra sa plateasé taxelesi impozitele aferente, practicand
asfel tarife mici;
conjuncturii economice nefavorabile specifice padiel de criz a economiei
mondiale.

— o redresare in perioada 2010-2011, este demonsttattrecerea pe plus, de la pierdere

contabilz la profit in 2010si de asemenea previziunile similare in anul 2011.

111.3.3. Clienti

Principalii clierti ai socieiiti sunt reprezentade popul@ia municipiului Satu Maregi de
cei care se deplaseancazional sau in regim de navedin localiéitile limitrofe catre
municipiul Satu Mare.

In aceast categorie, in# in principal eleviisi personalul instittilor de Tnvitamant din
municipiu, respectiv angajasociettilor comerciale.

Datorita profilului de activitatesi a serviciilor pe care le ofgérsocietatea in cadrul
activitatii de transport in comun, nu se presupune exigtenor beneficiari permangmlecat in
cazul curselor regulate speciale, iar capacitagetpashsport nu este acopetrite solicitiri.

[11.3.4. Concurenta

Pe segmentele ped de prestare a serviciilor, societatea comerctalC. Transurban
S.A. Satu Mare este supusnei presiuni concurgiale din partea unor firme cu acglarofil.

Concurera pe pig este pronugati, in special datoritfaptului & oferta este mai mare
decéat cererea.

Concuretii principali sunt S.C.Beny Trans Srl., S.C. ExawsSrl, S.C. AutoReflex Srl,
S.C. Olimpia Srl., S.C. Bratusha Srl, care facdpamt de persoane cu autobuze, atat pe raza
municipiului Satu Mare caf in comunele limitrofe.
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Exista concurem si din partea firmelor de taximetrie care pra&tin transport rapid
atat in interiorul municipiului cat si in exteridracestuia.

[11.3.5. Furnizori

Principalii furnizori stabili ai S.CTransurban S.A. Satu Mare sunt furnizorii de pese
schimb, carburan utilitati, telefoane, energie electrica, gunoi etc.

Societatea prin specificul @& de activitate efectuedzlicitasii pentru aprovizionare cu
piese de schimb pentru autovechicule, carburiagte la divesi furnizori pentru desisurarea in
condpiii optime a activitiii.

Principalii furnizori ai societtii sunt:
- S.C ELECTRICA S.A Satu Mare - energie electrica;
- S.C. ROMTELECOM S.A. —telefonie
- S.C. ORANGE ROMANIA S.A. — telefonie
- S.C. RCS&RDS S.A. —internet
- ASOCIATIA HANDICAPATILOR FIZIC. — papetrie, birotica
- S.C. TIPOGRAFIA SOMEUL S.A. — imprimate, tiprire bilete, abonamente
- S.C APASERV S.A Satu Mare —@janalizare
- S.C FLORISAL S.A Satu Mare — salubrizare;
- S.C.COPROT S.R.L. ORADEA - carbutigi piese auto;
- S.C.ADETRANS SIGHETUL MARMAIEI - piese auto;
- S.C.AUTOCONTROL ORADEA - piese auto;
- S.C.DENIS TEHNOLOGY BUCURKETI - piese auto;
- S.C. REPDRUM SR.L. ORADEA - piese auto;
- S.C. CEFIN ROMANIA S.R.L. BUCURETI - piese auto;
- S.C. GERBOG S.R.L. SATU MARE - repéranvelope auto.

[11.4. DIAGNOSTICUL MANAGEMENTULUI  SI RESURSELOR UMANE

Analiza diagnostic a managementukii resurselor umane ale sodig urmareste
cunoaterea resurselor umane din punct de vedere al #iolstructurii, comportamentului
eficientei utilizarii lor, precumsi analiza echipei de conducere a satiet

Diagnosticarea din acest punct de vedere, vizetabilirea caracteristicilor resurselor
umane disponibilgi adecvarea potgialului uman considerat un factor tot mai imporfeshe
succes prin capacitatea sa de inevale dezvoltare.

[11.4.1. Diagnosticul structurii organizationale si managementului
. Structura organizatorica

Structura de organizare 8.C. Transurban S.A. Satu Mareeste de tip ierarhic-
functional si este reprezentain organigrama gene#ah socieitii aprobat de Consiliul Local
al municipiului Satu Mare igial prin HCL Nr. 211/10.11.2005, iar ultima variantu ocazia
restructudirilor de personal prin HCL Nr. 88/29.04.2010.

Structura organizatoriceste adaptatprofilului de activitate al socigtii, precum si
dimensiunilor agentului economic, perceput ca oetate de dimensiuni mediu.
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Potrivit structurii organizatorice aprobate, orgaama include organele de conducere
care ierarhic, pe niveluri de conducere, se praastfel:

Nivelul | Conducerea genedigdi functionali: | Consiliul de administtae
Nivelul 1l Conducerea executiv Director general
Inginersef

Administrarea socielrii este asigurak de eitre Consiliul de Administraie alagtuit din:

ing. Molnar Csaba - psedinte C.A.

ing. Darie Cristinel - membru

ec. ktoc Augustin - membru

jc. Pandi Istvan - membru

ec. Kovacs Maté - membru

Riscau Gheorghe - membru

prof. Sabou loan - membru
Conducerea executil/a sociedfifii este asigurai de :

ing. Molnar Csaba - director general

ing. lvan Simion - inginegef
Comisia de cenzori este formadlin:

ec. Sabu loan - membru

ec. Ardelean Aurel Adrian - membru

ec. Murgan Valentin - membru

ing. Kiraly Zoltan - membru

ec. Torok losif - membru

ec. lancu vasile Sorin - membru supleant

ec. Pal Nicolae Mircea - membru supleant

ec. Szilagyi Katalin Agnes - membru supleant
Se apreciazca structura organizatoiceste corelatcu structura de activitate actiial
societitii comerciale, asigurand coordonarea operak a tuturor activiitilor.

Aceasi apreciere este bazatpe observdile consultantului-evaluator din cadrul
Primariei Satu Mare, din care rezaultca, in cadrul socidtii este instituit un climat de
colaborare, ordineg disciplina in serviciu sunt bune.

[1.4.2. Managementul general

Managementul practicat de echipa de conducere iatgoccomerciale este un sistem
hibrid Tntre conducerea de tip clasic, pe bazatdbugi executive fixate prin organigrainsi
managementul flexibil, bazat pe o conducere prieailvesi bugete.

Procesul managerial aplicat in cadrul satieteste axat pe problemele actitit
curente, dagi pe cele indreptate spre funmile de organizargi previziune.

incadrarea personalului s-aciit in fungie de necesitile activititilor, pe meseriisi
categorii-pentru muncitorisi pe criterii de specializare la ceg@he activiiti din
compartimentele funonale.

[11.4.3. Identificarea resursei umane

Identificarea resursei umane din cadBuC. Transurban S.A. Satu Mares-a ficut pe
baza situgilor statistice existente in cadrul sodigtla 31.12. 2010.

Analiza resurselor umane are drept obiectiv anaimacturiisi a capaciitii acestora de
a concura la realizarea strategiei generale atdogiprecumsi implicatile motivatiei sociale a
muncii in performatele economico-financiare ale agentului economic.

Analiza se bazeéze un sistem de indicatori privind asigurareaegurse umane:
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e  structura pe categorii de personal;

e evoluia nunirului de personal;

* pregitirea profesional a personalului existent;
e structura personalului existent pe sexe.

111.4.3.1. Analiza dimensiunii si structurii poten tialului uman

Structura numeriai a personalului salariat la 31.12.2010 pe categaieé personal, se
prezintz dupi cum urmeas:

Structura de personal Numar Observatii
Conducerea sociti 2 - Director General;
- Inginersef.
Personal cu funii de conducere 6 - Sefi de sedi, ateliere, serviciki birouri
Personal direct productiv, din care; 139 - Muncitori (calificai si necalificai): personal
muncitori calificai 115 -personal auxiliar
auxiliar 14
Personal indirect productiv 19 - Maigtri, etc.
Personal TESA, din care-cu studii 15 - Personal serv. futionale
superioare: 10;
-subingineri: 1;
-cu studii medii de specialitate: 4;
-cu studii medii —administrativi -
TOTAL 181

Din analiza structurii personalului se constel ponderea personalului productiv este
76,8%, pondere normafindnd seama de profilul de activitate al satiet

in perioada supdsanalizei, au avut loc flucttiaale personalului atat in sensul de noi
angajiri catsi de pledri din societate din diverse motive (pensionarendei& organizatorig),
dupi cum urmeaz

Anul Numar noi angajé Numar salariai plecai
2006 27 11
2007 21 10
2008 9 23
2009 2 23
2010 - 21
Estimat 2011 4 8

111.4.3.2. Analiza evolutiei numarului de personal

Pe baza datelor preluate de la societatea comgreialuia nunirului de personal in
perioada 2006- 2011 se preziaistfel:

ANUL 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Numér de salarig 226 237 222 202 181 178
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Se obser¥ un trend descreswr al numarului de salaria comparativ cu anup007,
justificat de reducerea acti@iti sociefitii prin pierderea liniilor din jurul municipiuluin anul
2008si concurema neloiai a firmelor de transport care fac transport indgjeansi transport
prin curse regulate speciafetransport neautorizat in municipiul Satu Mare.

111.4.3.3. Analiza pregatirii profesionale a personalului

Structura personalului din punct de vedere al piteg profesionale la 31.12.2010 este
prezentata in tabelul de maijos :

» Structura personalului pe specializi

Studii/ specializri Nr. de personal %
la 31.12.2010

Total personal, din care: 181 100

- cu studii superioare, din care: 13 7,18
e economgti 3
* ingineri 10
* juristi -

- cu studii medii, din care: 168 92,82
* TESA 4
* subingineri 2
* muncitori 162

Din analiza in structdra personalului se poate obserdadin total personal angajat,
ponderea majoritérrevine personalului cu studii medii, ceea ce ésteoncordati cu
specificul de activitate al socii.

111.4.3.4. Structura personalului dupa sex

Din total personal, ponderea majar reprezint sexul masculin - 72,37%, cel feminin
fiind de 27,63%.

Se apreciazca aceast propotie este adecvatspecificului de activitate al socii:
* numar femei - 50;
* numar barbari -131

111.4.3.5. Analiza asiguririi cu for ta de muné

» Gradul de echilibrare a personalului pe categlaivarst si sex la 31.12.2010 , se prezint
astfel:

Categoria de varsta Total personal
Nr. %
pana la 25 de ani 4 2,20
intre 26- 35 ani 23 12,70
intre 36-45 ani 60 33,14
intre 46- 55 ani 58 32,04
>55 ani 36 19,88
TOTAL 181 100
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Din analiza gradului de echilibrare a personalpl@icategorii de varsta, se constet
ponderea majaro deine personalul cuprins intre 36-55 ani, in propode 65,18% din total
personal, ceea ce demonstteagtabilitatea, fidelitateasi atsgamentul faa de firma al
personalulului cu experighindelungat in domeniul u de activitate.

Structura personalului dawechimea in muric

Vechimea in munic Nr. total de persona %
pari la 5 ani 3 1,65
intre 5si 15 ani 35 19,33
intre 16si 25 ani 58 32,04

>25 ani 85 46,96
TOTAL 181 100

Situgia personalului angajat:

- angaja cu norma intreag - 181;
- angaja cu jumatate de norri - 2.

111.4.3.6. Alte aspecte privind personalul

Societatea are incheiat Th anul 2010 Contractué&@iol de Mun& Nr. 76/ 11.01.2011 ,
Tnregistrat la Inspectoratul Teritorial De Maratu Mare.

Personalul sociefii este organizat in sindicat, neexistand conflioiére acestasi
patronat.

Sindicatul Liber Transurban a fost infiintat Tnidrie 1990 prin hdirare judedtoreasé
-dosar nr.139/Pj/1990.

Ultima inregistrare judeitoreas& a fost ficuti la data de 05 octombrie 2007, la
Judedtoria Satu Mare - dosar nr.5581/296/2007.

Sindicatul cuprinde un nuin de 169 membri reprezentand mai mult de 90% din
angajaii socieftii.

Relgia pe care o desfaari sindicatul cu patronatul este una bupatronatul respectand
drepturile salariale din Contractul Colectiv de Mita nivel de ramur de transport.

Conform Contractului colectiv de mufcsalariaii S.C. Transurban S.A. Satu Mare
beneficiaz de sporuri pentru:

- vechimea in murig

- fidelitate ;

- ore lucrate n zilele deisoatori legale;

- munca prestatin timpul nopii;

- ore lucrate suplimentar peste programul lundudeu;
- condtii deosebite, periculoasestres.

De acest ultim spor beneficiaza condtocii de autobuze.

111.5. DIAGNOSTIC FINANCIAR-CONTABIL
Analiza financiaf este activitatea de diagnosticare @iistle performara financiagé a
intreprinderii la incheierea exeticilui. Ea & propune § stabileasg punctele tarki punctele
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slabe ale gestiunii financiare in vederea funda@neninei noi strategii de meimere si
dezvoltare intr-un mediu concurei.

Evaluarea financiar reah a socieitii a avut ca scop evidagerea echilibrului sau
dezechilibrului dintre resursele financiafieutilizarile acestora (obiectiv al analizei pe baza de
bilant) si treptele de acumulareabeasa, de rentabilitate ale activitii sociegtii (obiectiv al
analizei pe baza contului de prafifpierdere).

111.5.1. Analiza potentialului financiar (mijloacele economice)
* Activele socieitii

In structura, pe elementele componente, activiesnic la 31.12.2010 se prezisstfel:

Specificie 2010
-lei-
TOTAL ACTIV, din care: 2.378.126
* active imobilizate 1.158.441
- imobiliziri necorporale 8.397
- imobiliziri corporale 1.150.044
- terenuri -
- mijloace fixe 1.150.044

- imobilizari in curs -

- imobilizari financiare -

* active circulante 1.209.250
- stocuri 318.166
- disponibilitati 412.783
- Creane 478.301

* Cheltuieli in avans 10.435

- rata de imobilizaré\Il/AT 0.49

- gradul de utilizare a capitalului socll'/CS 92.66%

- numarul de rotaii al activului 2.85

+ Activele imobilizate

Analiza structural a activului societtii in 2010, reflect ponderea majéra activelor
circulante in totalul activului.

Pe cele doicomponente, activul socigi se prezini astfel:

1 active imobilizate: 48.7%1n anul 2010;
2 active circulante: 50,85% h anul 2010

Activele imobilizate in valoare de 1.158.441 leiagym patrimoniului propriu al
societtii din care:

- imobilizari corporale Tn valoare de 1.150.044 lei;
- imobilizari necorporale in valoare de 8.397 lei.

In anul 2010 in patrimoniul sockii au intrat imobiliziri corporale, respectiv un
sistem de diagnosticare a sistemelor electronieedyi Irisbus in valoare de 43.444 lei, iar
in cazul imobilizrilor necorporale s-a achizitionat un soft pentiangicarea autobuzelai
personalului de bord in valoare de 7.520 lei.
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Este de meaionat faptul ca in anul 2007, patrimoniul publiavadistrat de societate
a fost scos din evidem contabi, fiind reflectat extracontabil (extrabilaer) ca urmare a
prevederilor art. 26 alin. | al Lg.51/2006 priviadrviciile comunitare de utifiti publice.

Valoarea contahil (de intrare) reevaluat la nivelul anului 2009 arip@oniului
public reflectat extracontabil insumeads.637.266 le§i se prezint astfel:

- construdi: 3.646.353 lei
- echipamente tehnice: 8.329 lei
- mijloace de transport: 11.982.584 lei

Volumul mare al imobilizrilor corporale din domeniul public date Thadmirasée
societitii este generat de achimnarea celor 15 autobuze in anul 2006 care Tmpreun
Tnsumeaiz in urma reevalirii si transferului a 2 uniti din domeniul public Th domeniul privat
al municipalititii si aduse cai contribuie la majorarea capitalului social al so&igt9.490.239
lei, din totalul de 11.982.584 lei.

S.C. Transurban S.A. Satu Mare are in administrare pe baza contractului de
concesiune terenuri in suprgfade 25.770 mp conform extras de CF, care nu fegiire
inregistrate in contabilitatea sa, acestea afl&edin proprietatea publica a municipiului Satu
Mare.

Gradul de utilizare al capitalului social reflea utilizare bua a capitalului social Tn
raport cu activele totale ale sodigt

¢ Activele circulante

In categoria activelor circulante, sunt cuprinsestile, crearele (sumele de incasat de
la tetti) si disponibilitatile banesti.

Situatia la 31.12.2010 a acestor elemente, seriezstfel:

Categoria de active circulante 2010
-stocuri 318.166
- disponibilitati 412.783
- creane 478.301
Total active circulante 1.209.250

-Creantelesi stocurile

Analiza in structur a activelor circulante ale S.C. Transurban S.Amadnstreaz
existena unui volum redus al cregahor Tn procent de 39,55% din totalul activelorcalante,
ceea ce relevpreocuparea permanérd managementului in vederea acceleprocesului de
recuperare a crega ori reducerea perioadei de recuperare a acestora

Activul circulant net al sociétii este pozitiv fga de anul 2009, ceea ce inseénch
datoriile care trebuie achitate intr-un an nuagegc lichiditatea cureft

[Total active + chelt. Tn avans - datorii care trebphtite de paa la 1 an - venituri in
avans, dau rezultatul pozitiv in bilahdin 2010, adig valoarea poziti¥ de 114.644 lei, & de
rezultatul negativ din 2009 de - 601.993 lei].

Activele circulante au crescuttfade anul 2009 in propgee de 65,41%, 0 cgeere
semnificatid se Tinregistrediz la disponibilititi, aceasta se datoré@azi prin alocarea de
subverii suplimentare acordate de P#na municipiului Satu Mare in a doua parte al anulu
2010, in urma unor rectifici bugetare.
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Stocurile au o pondere redu® total active circulante, societatea neavandilpde

activitate de produ ci de servicii.
-Disponibilit ati banesti.

Disponibilitatile banesti de care dispune societatea, au un grad de daoopeste nivelul
de (3-5%) considerat normal, ai#li84,14% reprezentand buna ftinoare a sociétii, respectiv
acoperirea necesarului zilnic curent pentru a feagsphtile normale imediate ale firmei in
aceast perioad.

* Sursele de finatare

(Pasivele socieitii)
Pasivul socieidtii. reflectat in bilatul contabil, evidetiaza sursele de fingare a
mijloacelor economice de care dispune acegisttemonstreaz existema unui echilibru sau
dezechilibru financiar la nivelul socii.

El are in structura sa capitalurile proprii si dat® societtii.

Capitalurile proprii reflect valorile patrimoniale pe care le tdee societatea si
drepturile pe care proprietarii le au asupra sagiet

Analiza capitalurilor se efectueazu ajutorul categoriilor de capitatapital social,
capital propriu, capital permanent, capital strain.

Principala sursde finanare a mijloacelor economice este asigudat capitalul propriu
Sursele financiare ale sodigt se prezini astfel:

Nr. crt. Specificdie 2010
-lei-

1 Capital social 2.566.618
2. Fonduri proprii -1.293.533
3. Capitaluri proprii 1.273.085
4. Imprumut pe termen lung mediu -

5. Capital permanent 1.273.085
6. Datorii 1.071.604
7, Venituri Tn avans 33.440
8. Total surse financiare 2.378.126

Cresterea considerabila a valorii capitalurilor propaiifost determinata pe de o parte
de:

- Cregsterea capitalului social al S.C. Transurban S.Aanal 2009 ca aport in naiiirca
urmare a trecerii unor mijloace fixe din patrimdrpublic in cel privat al socigti.

-In anul 2010 societatea a inregistrat profit nate a fost repartizat conform Hot. A.G.A.
pentru acoperirea pierderilor rezultate din aniegader, concomitent cu inregistrarea de
rezerve legale.

Capitalul social a inregistrat modiit la finele anului 2009 dupcum urmeax

- s-a majorat capitalul social al soététconform HCL 213/20.10.2009, prin intrarea in
patrimoniul propriu al sociéti a 2 autobuze IRISBUS din patrimoniul public alirfariei
municipiului Satu Mare.

Majorarea capitalului s-aadut conform Raportului de expeddiztehnic, valoarea
aportului la capitalul social fiind de 912.620 lei.

Ca urmare a majari capitalului social totalizand 2.566.620 lei that in 256.662
agiuni, in valoare de 10 lei/daane, capitalul repartizat pe asacse prezint astfel:

- Mun.Satu Mare: 2.562.620 lei (99,844153 %)
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- Orasul Ardud: 1.000 lei ( 0,060459 %)

- Com.Lazuri 1.000 lei ( 0,060459 %)
- Com.Paulesti 1.000 lei ( 0,060459 %)
- Com.Doba 1.000 lei (0,060459 %)

Pasivele curente ale societatii s-au timert la un nivel echilibrat.

Volumul datoriilor a s&zut in 2010 fe&a de anul 2009, societatea nu a mai inregistrat
datorii restante la bugetele localebugetul consolidat al statului, inregistrand dodérzieri la
plata la furnizori care au depasit termenul de saadonform contractelor incheiate cu gice
Tn propotie doar de 8,58% din totalul datorulortiaje furnizori.

_Pe ansamblu putem spung& societateasi acopeii necesarul de finaare din surse
proprii.
Trezoreria neta exprima echilibrul sau dezechilibrul financiar al agentidaonomic.

Trezoreria net pozitiva semnifid un excedent de fingare, un echilibru financiagi
desfisurarea unei activiti eficiente.

[11.5.2. Analiza rezultatelor financiare

Performarele economico-financiare ale S.Jransurban S.A. Satu Mare, sunt
exprimate prin veniturile, cheltuielikg profiturile oktinute.

Diagnosticarea socigti pe baza analizei situatiei economico-financiaefirmei in
dinamia, permite stabilirea disfugionalititiior apirute si conduce la identificarea
potenialului de viabilitate economicsi managerial a firmeisi la elaborarea unei strategii
adecvate domeniului de activitafecondtiilor specifice ale sociétii.

¢ Venituri

Domeniul principal de activitate al S.C. TransurlsaA.Satu Mare 1l constituie:

- Transporturi urbane, suburbagienetropolitane deatatori.cod CAEN 4931.

Societatea realizeazin principal venituri din activitile cuprinse n obiectul as de
activitate.

Veniturile Tnregistrate d&.C. Transurban S.A. Satu Marein perioada analizatau fost
realizate din urritoarele activiiti:

m transportul de persoane in comun cu autobuze, oadiin municipiul Satu Mare;
m transportul de persoane in comun cu autobuze, oddiin Petea, Dono) Pels;

m transportul de persoane cu autobuyzemidibuze prin curse regulate speciale n
municipiul Satu Mare;

inchiriere autobuze, midibuze pentru reclame pithlie;

reclame publicitare pe stalpi (bannere. panoustaipi);

suginere cabluri TV, telefonie pe stalpi.

inchirieri spai de parcare;

verificare tehnig periodi&, montajsi reparaii la tahografe;

executarea de luan de intreineresi reparaii auto, verificiri tehnice periodice pentru
parcul propriui terti.

Din punct de vedere structural, veniturile totadalizate de societate pe actitiila
sfawitul fiecarui exerctiu financiar din perioada analizase prezirit astfel:
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Nr. Specificaie 2010
crt. -lei-
1 Cifra de afaceri 6.753.371
- produgia vandui 5.773.13H
- venituri din vanzarea anfurilor 11.076
- venituri din subven de exploatare 969.160
2. Producia stocai 0
3. Venituri din produda imobilizat 0
4. Alte venituri din exploatare 40.454
l. Total venituri exploatare 6.793.82b
Il. Total venituri financiare 6.568
[l Venituri extraordinare 0
TOTAL VENITURI 6.800.398

Din datele prezentate in tabelul de mai sus, r&fafitul & cifra de afaceri a inregistrat
0 evoluie descresttoare comparativ cu anii anteriori. Aceastadere se datoreazeducerii
subveniei aferente diferegei de pre cu un procent de 57,64%tfade anul 2009, in favoarea
subveriei pentru acoperirea unor cheltuieli a transpaitplublic in municipiul Satu Mare, céit
micsorarii gradului de subvegonare a elevilor, respectiv 50% incepand cu luaatim 2009 fea
de 83,33% aferefifperioadei anterioare.

- ponderea majérin volumul veniturilor totale o dm veniturile din exploatare.

- veniturile financiare den o pondere foarte redud procent de 0,097% in volumul
total al veniturilor;

- veniturile financiare provin din dobéanzi la disyalul in cont.

Veniturile totale au szut faa de 2009 cu doar 4,81%, avand un ritm d&lee mai lent
fata de ritmul de sadere a cheltuielilor cu 20,38%i,datoriti cheltuielilor mai reduse in 2010 s-a
generat profit la sfaitul acestei perioade.

4 Cheltuieli

In perioada supuasanalizei, veniturile totale au fost realizate ¢eleuieli ce s-au situat
sub volumul veniturilor, generand astfel profitgimul 2010.

Evolutia cheltuielilor pe perioada analiZase preziri astfel:

Nr. SPECIFICATIE 2010
crt. -lei -
|. CHELTUIELI TOTALE, din care : 6.391.231
1.| Cheltuieli pentru exploatare, din care: 6.388.741
- Cheltuieli cu materiile primgi materiale consumabile 11.553
- Cheluieli cu energigi apa 164.078
- Alte cheltuieli materiale 20.561
- Cheltuieli privind narfurile 11.076
- Cheltuieli cu personalul 5.185.273
- Cheltuieli privind amortizarea 372.488
- Alte cheltuieli de exploatare 618.612
- Ajustari privind active circulante + ajusi provizioane pt. 5.100
riscuri
2.| Cheltuieli financiare 2.490
3.| Cheltuieli extraordinare 0

Din datele prezentate in tabelul de mai sus r&zult
1) cheltuielile totale efectuate de societate au isteg 0 sédere de 20,38%
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comparativ cu anul 2009.

2) ritmul de sddere al cheltuielilor a fost mai ridicat decat akleniturilor n
anul 2010, fapt ce a determinat inregistrarea détpa final de an;

3) cheltuielile pentru exploatare au reprezentat idien89% din total cheltuiel;

4) ponderea cea mai mare in total cheltuieli matenaleprezint cheltuielile cu
motorina.

5) deasemenea cheltuielile cu personalul @awgccu 7,88% comparativ cu anul
precedent, au fost luateasuri de redresare a sodigt prin efectuarea de
restructudiri de peronal incepand cu trimestrul Il 2010.

6) au fost reduse in procent de 28,58% cheltuieliléetfonia mob# incepand
cu luna martie 2010

7) din volumul total al cheltuielilor de exploatare alS.C. Transurban S.A.,
Consiliul Local Satu Mare a suportat in anul 201@heltuieli dupi cum
urmeaii:

din total cheltuieli de exploatare in valoare d&88.741 lei:
- 2.821.890 lei subveim pentru acoperirea de cheltuieli aferente

transportului.

Profitul

Rezultatele financiare realizate la sl exerctiului financiar 2010 au fost pozitive.
Societatea a inregistrat pierderi din activitateaedploatare in anul 2008-2009 iar la
nivelul anului 2010 a inregistrat profit.

111.5.3. Analiza pe baza ratelor financiaresi a indicatorilor de eficienta

Starea financidra sociedtii este caracterizatsi de indicatorii financiari prezendan
anexa “ indicatorgi rate financiare”.

Indicatorii care pot caracteriza “starea deagate” a societtii, eficienta cu care sunt
utilizate sursele financiare ale soatétsunt:

* lichiditatea

* solvabilitatea

* rentabilitatea
¢ Indicatori de lichiditate:

Lichiditatea patrimoniali (rata curenti) arati modul in careS.C. Transurban
S.A. Satu Mare are capacitatea desaacoperi obligaile de plat pe termen scurt cu elemente
patrimoniale active ce pot fi intr-o perigascurti de timp transformate in disponibilit banesti.
Nivelul optim al indicatorului este atunci cand dggte 120% (1,2).

In cazul societii comerciale S.C. Transurban S.A. Satu Mare valorile indicatorului
lichiditatii curente de 1,13, se situéaaproape de limita miniinadmisi pentru fundoarea
normahk Tn 2010.

Valorile indicatorului demonstreaZaptul @& societatea a avut datorii curente mai mici decat
activele circulante, deci ofergarania acoperirii la limi, a datoriilor curente din activele
curente.

Rata rapidi Valorile indicatorului (0,8 in anul 2010), se &z peste limita minira
admisa (0,5), ceea ce corifsigurana pentru creditori in acest an.

+ Indicatori de solvabilitate:

m Solvabilitatea patrimoniat reflecé gradul in care unitatea poate faceifa
obligatiilor de plat.

33



Acest indicator se poate aprecia ca pozitiv carmlltatul ohinut depiseste 30%,
indicand ponderea surselor proprii n totalul pakiv

Valorile indicatorului (53,5%) in cazub.C. Transurban S.A. Satu Mare sunt
favorabile, situandu-se peste nivelul minim accepta

Aceasi demonstreazfaptul @ agentul economic a dispus de sursele proprii eees
acoperirii obligailor sale in anul 2010, capitalul propriu s-a aittotyi peste nivelul
datoriilor in anul 2010, gradul de indatorare fiinmdai mic (45,06%) decat
solvabilitatea patrimonial(53,5%), reliefand astfel posibilitatea acopertilig&iilor
financiare scadente pe termen medliwng din sursele proprii.

m Rata datoriilor inregistreaz valori sub limita maxirh admig in literatura de
specialitate (50%) pe perioada supasalizei. Valorile indicatorului sunt favorabile
(45,06%), demonstrand astfel volumul mic al dalmriisociettii fata de volumul
activelor.

m Gradul de Indatoraredemonstreaz faptul ¢ societatea este fingati din surse
proprii.

¢ Indicatori de rentabilitate
Rentabilitatea sau aptitudinea capitalurilor urngerst economic de a produce profit
se exprind prin indicatorii de profitabilitate.
Rentabilitatea, ca indicator de sinteal activititii in perioada analizatpoate fi
determinal ca raport intre difefii indicatori ce se regpesc in bilaful contabil, sau
care au fost determifigorin calculaie.
Din analiza financiar efectuai, rezulé ci societatea a deslrat o activitate
neprofitabik in anul 2008-2009, numai in anul 2010 inregistranudit.
in asemenea conii putem vorbi de rentabilitatgi de evoldia indicatorilor de
rentabilitate, indiferent de baza de raportare @itpiui (cifra de afaceri, capital
propriu, active), numai in anul 2010.
Rezultatele financiare ale indicatorilor de rerlitdie Tn perioada mai sus
mentionai, demonstredz capacitatea capitalurilor proprii, a cifrei de cdd si a
activelor de a produce profit numai in anul 2010.

¢ Indicatori de eficienta a activitatii

Indicatorii de eficiera a activititii caracterizeaz modul in care sunt gestionate
stocurile pentru realizarea cifrei de afaceri, ddptea cu care sunt recuperate
creanele societtii in vederea memerii unui echilibru financiarsi eficacitatea
managementului activelor totale ale sagiein realizarea cifrei de afaceri.

m viteza de rotae a stocurilorexprimat in zile- indié numirul de zile de
stocare (15 zile) in analiza efectugte anul 2010, ceea ce demonstieex
agentul economic a deut stocurile necesangentrurealizarea cifrei de afaceri
pe perioada supasnalizei;

Cifra de afaceri este realizantr-un termen scurt.

m durata medie de incasare a cre@or (perioada de recuperare a
creanelor) care inregistreazin medie 25,85 zile de recuperare a acestora pe
2010, demonstredfaptul & societateasi recupereazin general#ra dificultati
creanele.

DIC= crearye*365 / cifra de afaceri
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Durata medie de incasare trebuidie cat mai redus astfel incatsnu afecteze
stabilitatea financiar a firmei, respectiv cash-flow-ul firmei (diferendintre
Tncagiri si plati).

Este foarte important ca obiectivele destaee a vanarilor si nu generezei o
crestere acceleréta crearelor care 8 dua la blocaje financiare in activitatea
firmei.

Perioada de recuperare a ctetor a inregistrat comparativ cu anii anteriori o
evoluie favorabié (descresitoare) in anul 2010.
Valorile sale s-au situat in limite normale penfuactionarea sociétii in condiii
optime (30-45 zile) in anul 2010, demonstrand hagtieensificarea aounii de
recuperare a cregaor in vederea eficientimi activitatii in acest an.

* Propuneri pentru redresarea economico - financiat
Situatia economico - financi@ra socieiti este necesar a fi consolidatprin
implementarea unei strategii eficiente, adaptat specificul de activitate al societ, la
particularititile societtii si la posibilititile de realizare efectiva indicatorilor de performaint
financiag.
Viabilitatea societtii in viitor este dependeitde conjunctura econondiccu impact
asupra sectorului de activitate pe specificul gagierespectiv:
- modernizarea parcului auto;
- practicarea unor tarife acoperitoare cheltuielgenerate de activitatea de baz
sprijinul autorititii locale;
- concesionarea serviciilor de transport publicpdesoane congdonat de realizarea
unui program eficient invesional.

CONCLUZII GENERALE ALE ANALIZEI DIAGNOSTIC

Concluziile ce se desprind in urma analizei diajo@sS.C. TRANSURBAN S.A. Satu
Mare, grupate pe cele dawaspecte ce caracterizéactivitatea sociétii se prezini astfel:

« Puncte tari;

* Societatea fungoneazi in conformitate cu legislaa in vigoare privind:

dreptul de fungonare;

dreptul de proprietate;

dreptul social;

dreptul comercial,

dreptul mediului;

dreptul muncii;

are autorizgile de functionare emise de e#tile abilitate ;
* societatea dene licerve de transport, autorizé de operator public local de persoane (de
transport)si licenze de exectie traseu,
» societatea dgne dreptul de proprietatgi dreptul de folosimg prin contract de concesiune
asupra unor mijloace fixe din dotare;
» are toate autorizaile de funaionare emise de entitile abilitate;
e S.C.Transurban S.A. asigdr un transport ieftin gi sigur pentru populaia municipiului
Satu Mare;
* capacitatea de transport asiguwatie parcul de autobuzg midibuze este suficiedtpentru
deservirea glatorilor in municipiul Satu Mare;
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* societatea este cel mai important prestator de s@nde transport de persoane din
municipiul Satu Mare si un operator tradfional in activitatea de transport public local in
municipiul Satu Mare;

* societatea dispune de personal calificat, atestabfgsional de organismele abilitate,
capabile g presteze in congdi optime serviciile cuprinse in activitatea de gz

* societatea a regit si se mering pe piga transportului de persoane, in ciuda concunen
necontrolate exercitat de firmele private;

* societatea déne dotare tehnid adecva& obiectului de activitate, ce asigardesfisurarea

in condiiile actuale de exploatare a parcului de mijloace transport;
e existenta unei pige sigure pentru serviciile socii;

» calitatea buni a serviciilor, competitivitate pe pi#4, datorati gradului mare de
profesionalism al personalului;

* relarii tradifionale cu clienii;

* organizare eficiend a activitifii comercialesi existerra personalului calificat;

* manageriatul actual al socigtii este eficientsi preocupat permanent de Tmbudterirea
parcului de autovehicule existent, prin ach#ia de noi mijloace de transport, cu o bin

cunoastere a fluenrei ailatorilor in municipiul Satu Mare;
* stabilitate buri a personalului, fidelitatesi atasament faiz de firmda;

* nivel bun de discipli@ a muncii in randul salariailor;
* management adecvat, strategie directiol& sensul continurii activitdrii de baz:
- prin diversificarea serviciilor specifice profilui de activitate;
- prin masuri organizatorice, dezvoltarea capadii de transport in vederea
cresterii cifrei de afaceri de la un an la altul.
* societatea nu inregistredzplari restante la bugetul statului, bugetul asiganlor sociale si
bugetul local;
e - societatea a regit s se meying pe piga transportului de persoane in cordlie unei
concurente puternice exercitdtde firmele privategi sa-si imbunatareas@ performaryele
financiare;

« Puncte slabe:

. nu deine dreptul de proprietate asupra intregului parcedautobuze, ddirilor,
construaiilor speciale, terenurilor pe care le administre@az
. insuficienra resurselor financiare proprii necesare moderdia parcului de

autovehicule, a construtilor si pentru finanfarea activitifii de produgie avand in vedere
volumul extrem de ridicat de fonduri necesare peamtachiz¥ionarea de capacdsi noi de
transportsi alte mijloace care inté in componewa sistemului de transport public;

. lipsa acuiz de piese de schimb.
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CAPITOLUL IV

OPORTUNITATEA CONCESIONARII TRANSPORTULUI PUBLIC DE
PERSOANE LA S.C. TRANSURBAN S.A. SATU MARE

I\VV.1. Motive de ordin economic, financiar, sociaki de mediu care justifici
acordarea concesiunii

Consiliul Local al municipiului Satu Mare, in caliea sa de @onar majoritar a acoperit
prin subvefii in cadrul legal existent, o parte din cheltdeelde exploatare a parcului de
mijloace de transport cat cheltuielile care fac obiectul legisiai privind subverionarea de
catre consiliile locale a transportului persoanelarecau dreptul legal de reduceri sau gratiuit
la transportul in comun.

Din totalul cheltuielilor de exploatare, Consiliubcal a subvegonat S.C. Transurban
S.A. In propotie de aproximativ 38% anual.

Datoritd vechimii mari a parcului de mijloace de transgorgjoritatea vehiculelor avand
durata normat de viga indeplinia sau depsitd), ca si a concuretei neloiale aprutd in
municipiu, rezultatul financiar gimut din activitatea de exploatare a mijloacelort@@sportsi
subveria pe care o acoidConsiliul Local, nu acopeérmprogramul imediat de invesgtinecesar,
evaluat la cca. 3 milioane euro, necesar pentran@éea parcului auto (achimnarea de
midibuzesi autobuze de capacitate medianare) repand la cladiri si completarea datii cu
logistica.

Mijloacele de transport aflate in exploatare iraiie anul 2010, au durata wie
economice expiratde circa 2-3 ori, majoritatea tipurilor de mijl@ade transport nemaifiind in
fabricgie. Acest lucru conducei la lipsa de pe pid a pieselor de schimb, repasasi
intregtinerea parcului auto se face cu pigsmateriale rezultate de multe ori din #asceea ce
duce la o calitate sléka repargilor si un consum mare de manoper

Actionarul majoritar, neavand resursele financiareesae derdlii unui program de
investtii corespunitor necesittilor societiti,urmeaz sa caute soltii prin atragerea de noi
surse de finaiare a investiilor.

Oportunitatea concesiunii este fundamentid o serie de muiacare s-au petrecut in
ultimii ani Tn diverse dire@:
- n structura cétenilor care folosesc mijloacele de transport;
- in centrul de greutate, dat@argchimbrilor economice din okaca urmare a creerii de
noi locuri de mung, altele decat cele ajfnuite;

- posibilitatea pensionarilor de a circula la jitate de prg

- posibilitatea elevilor de a circula la jamate de pre

- in managementul socii ;

- optimizarea activittii societtii;

- suginerea costurilor de exploatare dire Consiliul Local al municipiului Satu
Mare.

- Se remarg in ultima perioaal faptul ca #spunsul solicitat de cgeni a inceput &
functioneze;

- Prin achiziiile care s-au efectuat in ultimii ani, S.C.Trarsur S.A Satu Mare poate face
fata necesiitilor de transport ale populai;

- Puterea de cumipare a popul@gei este sazuta, suportabilitatea costurilor nu este
posibii Tn condiiile transferului la un investitor privat (operatole transport de
persoane privat) care uiineste maximizarea profitului;
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- Transportul de persoane este o activitate so@ate este necesar a fi subyemnat
deoarece cheltuielile necesare unui transport dgceanvenabil, nu pot fi suportate de
calatori, costurile inregistrand valori mari.

IV.2. Investitii necesare pentru modernizare sau extindere
Avand in vedere starea pretar parcului aflat Tn exploatare, este necesafinnoirea
acestuia, astfel incat in ufitorii trei ani jumitatea acestui parc trebuie reannoit.

Efortul investiional ce ar trebuiasse realizeze in uritorii trei ani este de cca. 12,2
milioane lei.

Investtile imediate, necesare deagifrarii in condtii optime a activifiti S.C.
TransurbarS.A., vizeaz in principal efectuarea de investde modernizare a capaititor de
transport Tn vederea gterii competitivi&tii si calitatii serviciilor, ceea ce presupune asigurarea
unui suport investional ce impune o abordare etapizat
¢ Investitiile vizeazi:

- anul 2012:
- achiztionarea unui nutir de 10 autobuze medii cu podea paecond hand
aproximativ 2.150.000 lei;
-reparaii la cladirile concesionate, refacerea sistemului deilzme in atelierul de
reparaii aproximativ 400.000 lei

- anul 2013:
- achiztionarea unui nugir de 3 autobuze med§i 3 midibuze cu podea joasoi
aproximativ 4.321.500 lei;
-reparaii la cladirile concesionate aproximativ 200.000 lei

- anul 2014:
- achiztionarea unui nutir” de 3 autobuze de mare capacitat® midibuze cu podea
joasi noi aproximativ 4.844.000 lei;
-reparaii la cladirile concesionate aproximativ 200.000 lei

Volumul de investii necesar pentru csterea performaelor si calititii serviciilor de
transport ale socigii este de aproximativ 12,2 milioane lei, ceea @mgkste cu mult
posibilitatile socieditii de acoperire a acestora din surse proprii fropda imediat uritoare.
IV.3. Oportunitatea concesiordrii serviciului de transport public in municipiul S atu
Mare

Conform prevederilor Legii serviciilor de transpgoublic local nr. 92/2007, ale
Ordonanei de urgeti a Guvernului nr. 109/2005, aprobatu modifiari si completiri de
Legea nr. 102/2006, cu modiide si completrile ulterioare, a Legii nr. 51/2006 a serviciilor
comunitare de utiliiti publice, ale OG.34/2006 privind atribuirea contedor de achizitie
publica, a contractelor de concesiune de ddcpublice si a contractelor de concesiune de
servicii, ale Ordinului nr. 263/2007 privind aproea Normelor-cadru privind modalitatea de
atribuire a contractelor de delegare a gestiumiisior de transport public local, ale Ordinului
nr. 972/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cgqdnmitru efectuarea transportului public
local si a Caietului de sarcini-cadru al serviciilor dartsport public local, ale regleménior
naionalesi ale Uniunii Europene in vigoare din domeniul sparturilor rutiere, precuryi ale
acordurilorsi conveniilor interngionale la care Romania este parte in vederea @atimi
rentabilizirii si modernizrii serviciului de transport public local, Consllivocal al
municipiului Satu Mare urmeazsi concesioneze serviciul public de persoane in wader

38



eficientizirii activitatii de transport public de persoane in municipiultuS#Mare si a
infrastructurii aferente acestuia.

Concesionarea transportului local de persoane seal&a simultan cu concesionarea
mijloacelor de transport locai a infrasrtucturii aferente aflate Tn proprietageablica sau
privata a Consiliului Local Satu Mare.

Oportunitatea acesteit@ami - concesionarea mijloacelor de transgod infrastructurii
aferente la S.C. Transurb&A., aflata sub autoritatea Consiliului Local Satu Mare, state
care in prezent este operator de transport perstameunicipiu este determiriatatat de
prevederileLegii 92/2007, art.27-alin.%i art. 30 alin. (2) lit. a) catsi din analiza rezultatdin
documentgaa realizai de Prindria Satu Mare. privind posibifitile de Tmbu#tatire, redresare
privind transportul public local de persoane laecationar majoritar este Consiliul Local Satu
Mare.

in viitor, evoluia activititi S C. Transurban S.A. Satu Mare va depinde deunbd
care vor fi puse in valoare avantajele competifigecare le dene - experieta indelungdi in
domeniu, fora de mung& specializat pe profilul unittii, traditie Th segmentul de activitate
specific profilului u de activitatgi competitivitatea serviciilor.

Obiectivele propusg condtiile de desisurare a activittii socieftii- tin seama de:
* necesiitile populaiei si posibilitatile sociedtii de a face f@ solicitarilor;

» utilizarea mai eficierita capacittii de transport avand in vedesieexperiena
indelungai in domeniu, profesionalismul personalului prodycti

» avantajele oferite de existanin patrimoniul publicsi dat in gestiunea
societitii a unui parc auto, care prin modernizaiecendud la eficientizarea
activitatii:

» existena unei pige stabilesi a unui potetial de extinderesi modernizare a
parcului auto n vederea marerii la un nivel competitiv al serviciilor
specifice profilului;

» imbunatatirea calititii serviciilor oferite.

Autoritatea Administraei publice locale are dreptul de a decide incredea serviciilor
de transport public local de persoane unui opertonomic care poate demonstra poddu
tehnic, financiarsi organizatoric de a realiza obiectivele propusevaéterea eficientizii
transportului public de persoane in municipiul Sdaresi modernizrii infrastructurii.

Prin concesionarea serviciilor de transport puldeal de persoang a mijloacelor de
transport locasi a infrastructurii aferente aflate in proprietapedlici sau privat a Consiliului
Local Satu Mare unui operator de transport de perscarespreiasi intregul pachet de trasee
prin concesiuneconcedentul va trebuigsasigure un program invegtnal imediat pentru
rentabilizarea societii, program care congt in reannoirea parcului de transport bingétes
eliminarea concuremi neloiale pe trasee.

Pentru finanarea si realizarea investiilor aferente transportului public local de
persoane, inclusiv pentru fingarea investiilor necesare in vederea dezvolt si modernizrii
infrastructurii transportului public local de peraoe, Consiliul Local poate concesiona
mijloacele de transpoui infrastructura aferent transportului public local de persoane, aflate
n proprietatea sa publi care poate fi atribuit exclusiv operatorului propriu, care va realiza
nemijlocitsi activitatea de transport public local de persoane

Autoritatea administtgei publice locale, urmeézsi adopte politicisi strategii de
dezvoltare a serviciilor. inclusiv a programelor diezvoltare a transportului public local de
persoane.

Operatorul de transport public de persoafrlia Autoritatea Administigei Publice
Locale urmeaz a-i incredima concesionarea transportului public local de @ersp pentru
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ncurajarea dezvaitii transportului public local de persoane, poaendficia de o serie de
facilitati, in condiiile legii, respectiv:

- subvei privind suginerea paiala sau total a costurilor transporturilor;
- reducerea redevgi de concesiune sau a chiriei, dupz;

- scutiri de taxai impozite locale;

- acces gratuit la infrastructui utilitati tindnd de gospadlia comunal;

- acces prefereral la facilitati.
Serviciile de transport public local de persoaneosganizeaz pentru a satisface cu
prioritate nevoile populaei, precumsi ale instituiilor publice si ale agenilor economici.

Oportunitatea concesiamii serviciilor de transport public local de persna este
determinaf de necesitatea gesti@m serviciilor de transport public local de persona in
condrii de eficien& financiarz si managerial, de @tre un operator de transport public de
persoane care dme capacitatea tehnicnecesad si are abilitatea de a satisface in condde
competitivitate necegitile populaiei in acest domeniu.

Dupz terminarea perioadei de concesionare, bunurile cesmionate revin in
proprietatea concedentului.

Dezavantajul concesiunii este ca obligge care 1i revin in calitate de @anar
majoritar se mem in continuare in sensul u#nrii respectrii clauzelor contractualgi a
pastrarii integritatii patrimoniale, iar la sfaitul perioadei de concesionare Consilul Local
trebuie & preia bunurile concesionate, achitandu-i concesidai cota parte din invesgile
facute Tn perioada de concesionare, neamortizate.

Drepturile si obligatiile fiecarei parti contractante, vor fi cuprinse in Contractul de
concesiune.

Drepturile concesionarului

in temiul contractului de concesiune, concesionabandgte dreptul de a exploata in
tot sau in parte rezultatul lugrilor sau de a presta serviciile care fac obiectantractului,
potrivit obiectivelorsi standardelor de calitate stabilite de concedent.

Concesionarul are dreptul de a fologi de a beneficia de rezultatele otute prin
exploatarea bunurilor ce fac obiectul concesiupotrivit naturii bunuluisi scopului stabilit de
parti prin concesiune.

Obligatiile concesionarului

Concesionarul are obligeéa de a asigura exploatarea eficace, in regim deticmitate
si permaneni a serviciilor ce fac obiectul concesiunii, in comhitate cu cerirelesi destinaia
impuse de concedent.

- Scopul contractului de concesiune

Scopul principal al contractului ested sasigure, pe baza unei gestion optime,
efectuarea la un nivel corespuitar a activitizilor, la preruri accesibile pentru utilizatorii
finali, precum si Tintretinerea si dezvoltarea origror bunuri de retur incredirate
concesionarului pentru efectuarea respectiveloivatcii.

Modul de distribuire a riscurilorsi modul de recuperare a costurilor deitee
concesionar trebuie stabilit astfel incat concesiauh si fie nevoit 8 depum toate diligepele
necesare pentru reducerea costurilor respective.
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Recuperarea costurilor deatre concesionar trebuieasinclud: preluarea celei mai
mari parzi din riscurile exploadrii aferente contractului de concesiune de seryi@spectiv:

- riscul de disponibilitate, respectiv nerespectavemr parametri de performaida si
calitate ai serviciului;

- riscul de piad, respectiv neintrebujarea de @tre utilizatorii finali a rezultatului
serviciului puse la dispaza acestora, in condile in care parametrii de
performana si calitate sunt integral respedia

Drepturile concedentului

Concedentul are dreptul de a primi o rede¥veaire poate fi stabilita la un nivel fix sau
intr-un anumit procent din cuantumul veniturilocasate de concesionar de la beneficiarii finali
ai activittilor realizate.

Obligatiile concedentului

Concedentul trebuieadefineasg prin contract nivelul de performginsi de calitate al
activitatilor pe care concesionarul urmeéazi le efectueze, stabilind Th acest sens indicatori
relevani si masurabili.

IV.4. Durata concesiunii

Delegarii gestiunii serviciului de transport public local de persoaneeste stabilit la 6
ani pentru transporturile realizate cu autobuzdaromLegii 92/2007, art.28, lit a

La expirarea contractului, agile pot conveni prelungirea acestuia n caoiildi
reglementarilor legale in vigoare la data respectiv

I\V.5. Valoarea redeventei

Avand in vedere necesitatea suliamririi serviciului valoarea redevettei a fost stabili la
suma de 100 lei lunar, sdmare nu incakcfinanciar societatea.

- Necesitateasi oportunitatea concesiodrii serviciului de transport local
de persoane in municipiul Satu Mare

Realizarea acestui contract de concesionare gptvetingui public local de persoane, este
necesat si oporturi, deoarece prin propunerea unor goliehnicesi economico-financiare
adecvate specificului de activitate al S.C. TrabanrS.A., se credazpremizele eficientirii
activitatii prin:

¢ obtinerea unor servicii de calitate, economyceficiente;

¢ asigurarea unor condide mun@ imbunatatite prin modernizarea parcului auto, caie s
redud riscul accidentelor profesionajgsau al imbolavirilor profesionale;

¢ diminuarea costurilor generate de realizarea acestwicii, prin reducerea consumurilor
de carburam, a cheltuielilor de repatia si intretinere a parcului autg a cheltuielilor cu
piesele de schimb.

Implementarea procedurii de concesionare a sdoriaile transport public local de
persoane, contribuie la sterea eficietei activititii S.C. Transurban S.A.- operatorul de
transport public local de persoane din municip@aiuSVare, prin:

- reducerea cheltuielilor de reparai intretinere a parcului auto;
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- imburatatirea calititii serviciilor;

- cresterea gradului de satisfige in randul popukgei municipiului Satu Maresi a
persoanelor ce tranziteapcazional municipiul, ca urmare asiguir unor condiii
mai bune de transport de persoane;

- Inlaturarea factorilor de risc de accidentare prinruiggda personalului pe criterii de
securitate a muncii.

Avantajele implemeiitii contractului de concesiune la nivelul autatiit publice,
constau in:

- transferul riscului (cerere, costuri, etc.) de datoritatea public la societatea
comerciad;

- Cresterea atractivittii populaiei prin oferirea unor servicii de calitate;
- reducerea costurilor ca urmare a reducerii cledlior de reparai si intretinere prin
modernizarea parcului auto.

- Beneficiarii contractului de concesiune

Beneficiarii contractului de concesiune sunt ait aoi viitori parteneri de contract
respectiv Autoritatea Administiai publice (Consiliul Local Satu Maregi operatorul de
transport public local de persoane S.C. TransurBaf. Satu Mare, cagi populgia
municipiului Satu Margi angajai ai unor socieiti comerciale caresi desfisoar activitatea in
municipiul Satu Maresi pentru care firma are incheiate contracte desprart al acestora la
locul de munca in congiiimbunatatite.

Prin implementarea proiectului, la nivelul autait publice (Consiliul Local Satu
Mare), se va dine atét crgterea performantelor financiare cat si:

¢ cresterea calitatii servicilor prestate si a compatibilitatii acestora cu cerirtele
beneficiarilor:

¢ imbunatitirea conditiilor de munca in acest sector, careasreduca riscul accidentelor
profesionalesi/sau al imbolnavirilor profesionale;

¢ beneficii financiare si bugetare realizate prin reducerea costurilor;

¢ 0 optima alocaresi repartizare a riscurilor intre parteneri, transfe rul riscului (cerere,
costuri) de la Autoritatea Administratiei Publice la societatea comercidél

¢ beneficii Tn domeniul proteaiei mediului datorate Tintroducerii unor standarde
ecologice ca cerite obligatorii in cadrul concesiunii;

¢ Tmbunatatirea calitatii serviciilor prestate si cresterea gradului de satisfatie a
beneficiarilor acestora (populatia);

¢ costuri reduse prin imbunititirea eficientei activitatii societitii de transport.
La toate aceste beneficii, se adaughul major,si anume acela ca la finalizarea

contractului de concesionare, bunurile concesiooatic obiectul contractului se trangfeu
titlu gratuit autoridtii publice, Tn bu# stare, exploatabsi liber de orice sarcin

Luand in calcul premizele de mai sus, la nivelul tautafsii publice si al
operatorului de transport public local de persoanenplementarea contractului de
concesionare se dovegde a fi fezabili, acest lucru find demonstrat de efectele
economico-financiare pozitive evidgate anterior.

PRESEDINTE DE SEDINTA SEERR

42



